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Úvodní slovo předsedy představenstva
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výroční zpráva společnosti OKD, a. s., člen koncernu KARBON 
INVEST, a. s. prezentuje dosažené výsledky hospodaření naší akci-
ové společnosti a jejich nejvýznamnějších ovládaných společností 
v roce 2003. 

Výsledky hospodaření naší společnosti  vytvářely a nejvíce 
ovlivnily naše doly, které se od 1. ledna 2003 staly vnitřními orga-
nizačními jednotkami nezapsanými do obchodního rejstříku v čele 
s řediteli dolů jednajícími ve věcech řízení dolu na základě plné 
moci udělené představenstvem společnosti. 

Společnost vytěžila a upravila pro potřeby našich obchodních 
partnerů v roce 2003 celkem 11 040 tisíc tun kvalitního černého 
uhlí. Nejvíce uhlí vytěžil Důl Darkov, a to 36  % celkové těžby uhlí. 
S výjimkou Dolu Lazy splnily ostatní doly úkoly v těžbě uhlí stano-
vené podnikatelským záměrem pro rok 2003.

Podnikatelský záměr byl splněn i v ekonomické části, a tak 
společnost  v průběhu roku 2003 zajistila rovnoměrné a stabilní fi -
nanční podmínky pro svou činnost nejen v roce 2003, ale vytvořila 
si dobrou výchozí pozici i pro své podnikání v roce 2004.

Společnost OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s.  
zaměstnávala v roce 2003 průměrně 17 528 zaměstnanců a jejich 
průměrný výdělek dosáhl 21 305 Kč měsíčně. 

Dobývání černého uhlí vyžaduje kromě lidského umu  
a zkušeností i využití kvalitní, výkonné a dobře udržované 
důlní techniky, která zajistí vytěžení a úpravu uhlí tak, aby 
bylo uhlí včas a v požadované kvalitě dodáno odběratelům. 
Proto společnost v roce 2003  investovala celkem 1 956,7 
mil. Kč zejména do nákupu důlní techniky a do výstavby 
důlních děl vedoucím k  dalším zásobám černého uhlí. 

Mimořádná valná hromada společnosti schválila 
v prosinci 2003 prodej uzavřeného Dolu Barbora státnímu 
podniku DIAMO k 1. lednu 2004, kdy s touto částí naší spo-
lečnosti převzal státní podnik DIAMO i sociální centrum pro 
výplatu sociálně – zdravotních dávek bývalým zaměstnan-
cům společnosti. Tím byly ukončeny restrukturalizační pro-
cesy realizované v minulých letech vedoucí k samostatnosti 
naší společnosti a byla odstraněna závislost na poskytování 
dotací ze státního rozpočtu České republiky k řešení důsled-
ků těžby na zdraví horníků v minulosti.  

V roce 2003 jsme dále vytvářeli podmínky k tomu, 
abychom i nadále byli významnou těžební společností ve 
střední Evropě i v Evropské unii a připravovali se ke splnění 
záměrů, které jsme si pro rok 2004 a další léta stanovili.
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Vážení akcionáři, vážené dámy a pánové, 

Ing. Josef Goj  
předseda představenstva

záměrů, které jsme si pro rok 2004 a další léta stanovili.

                                 

Ing. Josef Goj  
předseda představenstva



     4

Základní údaje o společnosti

Název:       OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s.

Sídlo:                 Prokešovo náměstí 6/2020, Ostrava – Moravská Ostrava, PSČ 728 30

IČ:                 00002593

Právní forma:    akciová společnost

Akciová společnost  OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s. (dále jen OKD, a. s.) jako právní nástupce státního podniku 
Ostravsko – karvinské doly se sídlem v Ostravě byla zřízena Rozhodnutím č. 208/1990 Ministerstva hospodářství ČSFR ze dne 29. prosince 
1990, č.j. 1804/401,  ke dni 21. ledna 1991. Společnost je založena na dobu neurčitou.

OKD, a. s. je zapsána v obchodním rejstříku, vedeném u Krajského soudu v Ostravě, oddíl B, vložka 122.
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1. Hornické činnosti
Ve smyslu ustanovení § 2 písmene a), b), c), d), e), f), g), h), i) 

zákona č. 61/1988 Sb. o hornické činnosti, výbušninách a o státní 
správě, ve znění pozdějších předpisů

a) vyhledávání a průzkum ložisek vyhrazených nerostů
b) otvírka, příprava a dobývání výhradních ložisek
c) zřizování, zajišťování a likvidace důlních děl a lomů
d) úprava a zušlechťování nerostů prováděné v souvislosti s je-  

jich dobýváním
e) zřizování a provozování odvalů, výsypek a odkališť při činnos-

tech uvedených v písmenech a) až d) 
f) zvláštní zásahy do zemské kůry
g) zajišťování a likvidace starých důlních děl
h) báňská záchranná služba
i) důlně měřická činnost

2. Činnosti prováděné hornickým 
 způsobem

Ve smyslu ustanovení § 3 písmene a), c), e), h), i) a ustanove-
ní § 5 zákona č. 61/1988 Sb. o hornické činnosti, výbušninách a 
o státní správě, ve znění pozdějších předpisů

a) dobývání ložisek nevyhrazených nerostů včetně úpravy a zu-
šlechťování nerostů prováděné v souvislosti s jejich dobývá-
ním a vyhledáváním a průzkum ložisek nevyhrazených nerostů 
prováděný k tomuto účelu

c)  práce k zajištění stability podzemních prostorů (podzemní 
sanační práce)

e) zemní práce  prováděné za  použití strojů  a výbušnin,  pokud 
se na jedné lokalitě přemísťuje více než 100 000 m krychlo-
vých horniny, s výjimkou zakládání staveb

h) práce na zpřístupnění starých důlních děl nebo trvale opuš-
těných důlních děl a práce na jejich udržování v bezpečném 
stavu

i) podzemní práce spočívající v hloubení důlních jam a studní, 
v ražení štol a tunelů, jakož i ve vytváření podzemních prosto-
rů o objemu větším než 300 m krychlových horniny

- projektování a navrhování objektů a zařízení, které jsou sou-
částí hornické činnosti nebo činnosti prováděné hornickým 
způsobem

3. Podnikatelské a jiné činnosti
- výroba, instalace a opravy elektrických strojů a přístrojů
- silniční motorová doprava nákladní
- silniční motorová doprava osobní
- zámečnictví
- klempířství
- vodoinstalatérství, topenářství
- zednictví
- správa a údržba nemovitostí
- montáž, údržba a servis telekomunikačních zařízení
- montáž, opravy, revize a zkoušky vyhrazených elektrických 

zařízení
- poskytování telekomunikačních služeb
- inženýrská činnost v investiční výstavbě

- zasilatelství
- výroba rozvaděčů nízkého napětí a baterií, kabelů a vodičů
- výroba, opravy a montáž měřidel
- výroba koksu a surového dehtu
- velkoobchod
- specializovaný maloobchod
- ubytovací služby
- hostinská činnost
- pronájem a půjčování věcí movitých
- zpracování dat, služby databank, správa sítí
- poskytování software a poradenství v oblasti hardware a soft-

ware
- reklamní činnost a marketing
- kopírovací práce
- pořádání odborných kurzů, školení a jiných vzdělávacích akcí 

včetně lektorské činnosti
- testování, měření a analýzy
- distribuce elektřiny
- obchod s elektřinou
- skladování zboží a manipulace s nákladem
- výroba a zpracování paliv a maziv
- nákup, prodej a skladování paliv a maziv včetně jejich dovozu 

s výjimkou výhradního nákupu, prodeje a skladování paliv 
a maziv ve spotřebitelském balení do 50 kg na jeden kus 
balení –  velkoobchod

- výroba, instalace a opravy elektronických zařízení
- činnost podnikatelských, fi nančních, organizačních a ekono-  

mických poradců
- činnost účetních poradců, vedení účetnictví
- činnost technických poradců v oblasti stavebnictví
- výkon zeměměřických činností
- provozování vodovodů a kanalizací pro veřejnou potřebu
- výroba tepelné energie
- rozvod tepelné energie
- směnárenská činnost
- výroba a dovoz chemických látek a chemických přípravků 

klasifi kovaných  jako hořlavé, zdraví škodlivé, žíravé, dráždivé, 
senzibilizující

- provozování čerpacích stanic s palivy a mazivy
- průvodcovská činnost v oblasti cestovního ruchu
- zastupování v celním řízení
- realitní činnost
- úprava a rozvod užitkové vody
- služby v oblasti administrativní správy a služby organizačně 

hospodářské povahy u fyzických a právnických osob
- nákup a prodej výbušnin
- poskytování technických služeb
- maloobchod tabákovými výrobky
- provozování kulturních a kulturně-vzdělávacích zařízení
- pořádání kulturních produkcí, zábav a provozování zařízení 

sloužících zábavě
- provozování tělovýchovných a sportovních zařízení a zařízení 

sloužících regeneraci s rekondicí
- provozování nestátních zdravotnických zařízení, zdravotní 

péče v oboru fyziatrie, balneologie a léčebné rehabilitace
- masérské, rekondiční a regenerační služby

Společnost OKD, a. s. nepřerušila v roce 2003 ani v předcho-
zích třech letech svou podnikatelskou činnost.

Zá
kl

ad
ní

 ú
da

je
 o

 s
po

le
čn

os
ti

Předmětem podnikání podle článku 5 Stanov OKD, a. s. ze dne 30. června 2003 jsou:

Vý
ro

čn
í z

pr
áv

a 
O

KD
, a

.  s
. z

a 
ro

k 
20

03



     6

Zá
kl

ad
ní

 s
tr

uk
tu

ra
 k

on
ce

rn
u

K
A

RB
O

N
 IN

VE
ST

, a
. s

.
s 

vy
já

dř
en

ím
 p

od
ílu

 n
a 

zá
kl

ad
ní

m
 k

ap
itá

lu
 v

 p
ro

ce
nt

ec
h

St
av

 k
e 

dn
i 3

1.
 p

ro
sin

ce
 2

00
3



Základní kapitál a cenné papíry
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Popis struktury koncernu
Společnost OKD, a. s. byla k 31. prosinci 2003 součástí koncernu KARBON INVEST, a. s. Společnost KARBON INVEST, a. s. 

vlastnila přímo k 31. prosinci 2003 50,002 %  základního kapitálu OKD, a. s. (viz schéma koncernu KARBON INVEST, a. s.). Mezi 
společnostmi OKD, a. s. a KARBON INVEST, a. s. není uzavřena ovládací smlouva.

Základní kapitál, cenné papíry
Základní kapitál  společnosti činí 24 300 000 tis. Kč a ke dni vzniku byl splacen vkladem zakladatele uvedeným v zakla-

datelské listině.
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Struktura akcionářů OKD, a. s. k 31. prosinci 2003:

Osoba Počet akcií Podíl na základním kapitálu

KARBON INVEST, a. s.
IČ:  25691431, Kladno, Víta Nejedlého 1575 12 150 485 50,0020 %

Fond národního majetku ČR
IČ: 41692918, Praha 2, Rašínovo nábřeží 42 11 149 594 45,8831 %

Fyzické osoby 957 382 3,9398 %
Ostatní právnické osoby 42 539 0,1751 %

Struktura akcionářů ke dni 31. prosince 2003
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Základní kapitál OKD, a. s. je rozdělen na akcie dvou emisí. 
Akcie obou emisí jsou vydány v dematerializované podobě a jsou 
zaknihovány ve Středisku cenných papírů Praha. Všechny akcie 

jsou akciemi kmenovými. Akcie emise ISIN CZ0005100651 jsou 
registrovanými cennými papíry, akcie emise ISIN CZ0005100768 
jsou neregistrovanými cennými papíry.
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Údaje o jednotlivých emisích:

ISIN Druh Počet kusů CP Jmenovitá hodnota CP v Kč Celkový objem emise v Kč

CZ0005100651 na majitele 23 186 502 1 000 23 186 502 000
CZ0005100768 na jméno       1 113 498 1 000   1 113 498 000

Převoditelnost žádných akcií výše uvedených emisí není omezena.

Společnost nemá uzavřenou smlouvu s bankou nebo jinou 
k tomu oprávněnou osobou, jejímž prostřednictvím mohou maji-
telé akcií zdarma uplatňovat svá majetková práva spojená s těmito 
cennými papíry (výplata dividend).

Název veřejných trhů, na které jsou akcie přijaty k obchodo-
vání:  Emise CZ0005100651 – Burza cenných papírů Praha, a. s., 
RM-SYSTÉM, a. s.

V  roce 2003 ani v účetním roce předcházejícím nebyla 
učiněna veřejná nabídka převzetí akcií emitenta, činěná třetími 
osobami, ani veřejná nabídka převzetí akcií jiných společností, 
činěná emitentem.

OKD, a. s. nemá vlastní cenné papíry.

V předchozích třech letech nedošlo ke změnám v zá-
kladním kapitálu, ani v počtu nebo druhu akcií, do kterých 
je rozložen.
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Ing. Josef Goj
Předseda představenstva 
Rodné číslo 520422/021  /  Bydliště Petřvald, Panelová 1573  /  předseda představenstva OKD, Restrukturalizace, 
a. s.  /  předseda představenstva OKD, Energo, a. s.  /  místopředseda představenstva OKD, Podnikatelská, a. s.

Ing. Helena Bílková
Místopředsedkyně představenstva
Rodné číslo 565920/0030  /  Bydliště Kladno, Vaníčkova 2211  /  předseda dozorčí rady  K. O. P., a. s.  /  člen 
představenstva KARBON INVEST, a. s.  /  člen dozorčí rady AL INVEST Břidličná, a. s.  /  člen dozorčí rady 
OKD, Tatranský Permon, akciová spoločnosť

Ing. Petr Mokroš
Místopředseda představenstva 
Rodné číslo 471003/155  /  Bydliště Albrechtice, Obecní 550  /  předseda dozorčí rady OKD, Doprava, akciová 
společnost  /  místopředseda dozorčí rady OKD, Podnikatelská, a. s.

Ing. Ivo Žolnerčík
Místopředseda představenstva
Rodné číslo 601127/0089  /  Bydliště Orlová, Třešňová 1277  /  předseda dozorčí rady OKD, Podnikatelská, a. s.  
/  předseda dozorčí rady OKD, OKK, a. s.  /  ředitel vnitřní organizační jednotky Důl Paskov

                              Petr Mokroš                     Ivo Žolnerčík               Helena Bílková               Josef Goj
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Ing. Jiří Kubica
Předseda dozorčí rady

Rodné číslo 440101/454
Bydliště Příbram VII.,

Mariánská 411

Miroslav Syrový
Člen dozorčí rady

Rodné číslo 560816/2582
Bydliště Havířov, J. Hory 1110/4

předseda KOO OKD,
zaměstnanec OKD, a. s.

Bc. Martina Tichá
Členka dozorčí rady

Rodné číslo 786114/5072
Bydliště Praha 1,
Maiselova 41/21

Pavel Hliněný
Člen dozorčí rady

Rodné číslo 570226/1532
Bydliště Havířov – Šumbark, 

Petřvaldská 267/38 
zaměstnanec OKD, a. s.
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V průběhu roku 2003:
Dne 27. června odstoupil z funkce místopředsedy dozorčí 

rady Miroslav Syrový. Do této funkce byl následně zvolen Ing. Jiří 
Kubica, dosavadní člen dozorčí rady.

Po 31. prosinci 2003:
Představenstvo společnosti dne 30. ledna 2004 na svém 

mimořádném zasedání projednalo oznámení o odstoupení Ing. 
Viktora Koláčka z funkce člena představenstva. Představenstvo 
svým usnesením schválilo zánik funkce člena představenstva 
Ing. Viktora Koláčka dnem 30. ledna 2004. Následně byl novým 
předsedou představenstva zvolen Ing. Josef Goj, dosavadní místo-
předseda představenstva. 

Dozorčí rada společnosti dne 20. února 2004 na svém řádném 
zasedání projednala oznámení o odstoupení Ing. Petra Otavy, CSc. 
z funkce člena dozorčí rady. Dozorčí rada společnosti svým usnese-
ním schválila zánik funkce člena dozorčí rady Ing. Petra Otavy, CSc. 
dnem 20. února 2004. Následně byli novým předsedou dozorčí 
rady zvolen Ing. Jiří Kubica, dosavadní místopředseda dozorčí rady, 
a novým místopředsedou dozorčí rady zvolen Ing. Marek Sosna, 
dosavadní člen dozorčí rady. 

Představenstvo společnosti na svém řádném zasedání 
dne 24. února 2004 jmenovalo Ing. Petra Mokroše náhradním 
členem představenstva OKD, a. s. do příští valné hromady 
společnosti a současně jej zvolilo do funkce místopředsedy 
představenstva.

Změny ve složení statutárních a dozorčích orgánů

Ing. Marek Sosna
Místopředseda dozorčí rady
Rodné číslo 730308/5097
Bydliště Orlová – Lutyně,
Lesní 813
Předseda dozorčí rady Hornický 
penzijní fond Ostrava, a. s.
Místopředseda představenstva 
OKD, Podnikatelská, a. s.
Předseda dozorčí rady KARBON 
INVEST, a. s.

Josef Nejezchleba
Člen dozorčí rady
Rodné číslo 570521/6055
Bydliště Frýdek Místek,
ČSA 489
Předseda odborové organizace 
Dolu Paskov,
zaměstnanec OKD, a. s.

Ing. Simona 
Thomasová
Členka dozorčí rady 
Rodné číslo 766222/5318
Bydliště Slezská Ostrava,
Keltičkova 46/1906
Člen dozorčí rady KARBON
INVEST, a. s.

JUDr. Petra 
Nováková
Členka dozorčí rady
Rodné číslo 735316/0012
Bydliště Ostrava,
Hlavní třída 590/111 
Člen dozorčí rady  AL INVEST 
Břidličná, a. s.
Člen dozorčí rady OKD,
Podnikatelská, a. s.



Zpráva představenstva 
o podnikatelské činnosti společnosti 
a stavu jejího majetku
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Hlavními oblastmi činnosti společnosti OKD, a. s. jsou vyhledá-
vání, těžba, úprava, zušlechťování a prodej černého uhlí s nízkým 
obsahem síry a produktů s výrobou uhlí úzce spjatých.

Těžební organizace - OKD, a. s. je největším producentem 
černého uhlí v České republice. Těžba se provádí v současné době 
v činné části revíru v osmi dobývacích prostorech dolů - Darkov, 
Lazy, ČSA a Paskov   na ploše 109,92 km2. Uhlí je prvohorního stáří 
(karbon) a  v OKD, a. s. se dobývá  ostravské a karvinské uhlonosné 
souvrství.  Mocnost  dobývaných ostravských slojí (těží Důl Paskov 
- lokalita Staříč a Důl Lazy – závod Dukla) se pohybuje od 0,7 do 2 
metrů. Mocnost karvinských slojí se pohybuje od 1 do 6,5 metru.  
Dobývací metodou je směrné stěnování na řízený zával, vyuhlování 
porubů se  provádí pomocí dobývacích kombajnů (86,1 %) a pluhů 
(13,9 %). U 87,5 % porubů byla v roce 2003 použita mechanizova-
ná výztuž. Vydobyté uhlí se upravuje v úpravnách jednotlivých dolů 

a podle kvalitativních parametrů se rozděluje na uhlí vhodné pro 
koksování a na uhlí energetické.

Pro jednotlivé doly byly v minulosti stanoveny příslušnými orgá-
ny dobývací prostory, ve kterých se nyní provádí podle stanovených 
podmínek hornická činnost. Dílčí povolování ražeb a dobývacích  
prací je schvalováno  Obvodním báňským úřadem v  Ostravě ve  
smyslu  vyhlášky Českého báňského úřadu č. 104/1988 Sb. a po 
posouzení  vlivu dobývání na životní prostředí ve smyslu zákona 
č. 244/1992 Sb.

Podle schváleného střednědobého výhledu OKD, a. s. se na 
léta 2004 - 2007 počítá s těžbou od 10,33 do 10,27 mil. tun uhlí. 
V dalším období se podle schválené palivo-energetické koncepce 
v České republice počítá s postupným poklesem těžby na jednotli-
vých dolech  až  do vydobytí rentabilních zásob, výhledově tedy do 
roku cca 2025.
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Údaje o činnosti 
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Od roku 1990 probíhá v OKD, a. s. postupná restrukturalizace 
těžby. Útlum těžby za finanční podpory státu postupně zasáhl hlav-
ně neefektivní část revíru, tj. ostravskou a petřvaldskou část revíru 
spolu s lokalitami Paskov a František. V období let 1990 - 2001 
byl ukončen útlum ve čtrnácti dobývacích prostorech na území o 
velikosti 180,0 km2. Od 1. ledna 2002 převzal od OKD, a. s. útlumo-
vou  část  revíru, dříve  spravovanou OKD, a. s. Důl Odra, odštěpný 
závod, státní podnik DIAMO. K 1. lednu 2003 byla zřízena nová 
vnitřní organizační složka - jednotka nezapsaná do obchodního 
rejstříku Důl Barbora, která byla vyčleněna z Dolu Darkov z důvodu 
ukončení těžby na této lokalitě. Na základě smlouvy o prodeji části 
podniku byla organizační složka Důl Barbora s účinností k 1. lednu 
2004 prodána státnímu podniku DIAMO.

Výroba uhlí
Rok 2003 byl pro OKD, a. s. úspěšný. Vytýčené záměry roku 

2003 v oblasti výrobní byly splněny.

V roce 2003 bylo vytěženo celkem 11 040,1 kt ROTP (revírní 
odbytová těžba podniku), což je o 90,1 kt nad záměr roku 2003. 
Vyraženo bylo 71 088 metrů důlních děl, čímž byl překročen záměr 
roku 2003 o 719 m. Ve srovnání s rokem 2002 bylo v roce 2003   

vytěženo o 633,2 kt ROTP méně a celková metráž byla nižší o 6     802 
metrů. Důvodem meziročního snížení těžby a metráže bylo ukon-
čení těžby a zahájení útlumu na Dole Barbora. Celková výroba uhlí 
v odbytové těžbě (bez kalů) dosáhla 11   289,5 kt. Uhlí vhodného pro 
koksování bylo vyrobeno 5 687,1 kt a výroba energetického uhlí 
(bez kalů) činila 5 602,4 kt. 

Zhoršující se důlně-geologické podmínky na některých dolech 
měly v důsledku vliv na meziroční snížení některých základních 
parametrů za OKD, a. s. Mezi roky 2002 a 2003 došlo ke snížení 
denního rubáňového výkonu z 21,791 tun na 21,496 tun, tj. o 1,4 
proc., a ke snížení celkového počtu porubů z 29,0 na 28,8, tj. o 0,7 
proc. Tyto zhoršující se parametry eliminoval v roce 2003 zvýšený 
denní postup porubní fronty z 2,21 m/den v roce 2002 na 2,34 m/
den v roce 2003, tj. navýšení o 5,9 proc. a zvýšení denní odrubané 
plochy jednoho porubu z 366,7 na 387,1 m2 , tj. navýšení o 5,6 proc. 
Současně došlo v roce 2003 ke zvýšení  rubáňového výkonu v po-
rubech s kombajny o 0,4 proc., denní těžby jednoho porubu o 0,7 
proc., denní odrubané plochy u jednoho porubu o 8,2 proc. U plu-
hových porubů došlo k navýšení podílu těžby o 7,8  proc. a denního 
postupu porubní fronty o 6,7 proc. V porubech s mechanizovanou 
výztuží došlo ke zvýšení denní těžby porubu o 2,9 proc. a denní 
odrubané plochy o 9,9 proc.

12

Průměrná těžba (t/porub/den)

Průměrný počet porubů (počet)

Výkon v rubání (t/směna)

Odrubaná plocha (m2/porub/den)
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Prodej výrobků a služeb 
Realizace uhlí

Prodej veškeré produkce dolů OKD, a. s. v roce 2003 velkým hutním a energetickým odběratelům v České republice a na Slovensku 
stejně jako v předcházejících letech zajišťovala vlastní vnitřní organizační složka - jednotka nezapsaná do obchodního rejstříku Báňská ob-
chodní. Exportní dodávky byly realizovány prostřednictvím společnosti METALIMEX a. s. Dodávky výrobků ostatním drobným tuzemským 
odběratelům byly zajišťovány prostřednictvím velkoobchodních fi rem.

CELKEM (kt) Tuzemsko (kt) Export (kt)
Prodej celkem 11 528,0 7 015,9 4 512,1
UVPK (uhlí vhodné pro koksování) 5 671,8 3 142,5 2 529,3
EU (energetické uhlí) 5 856,2 3 873,4 1 982,8
z toho ESP (energetická směs praná) 2 037,4 419,2 1 618,2

  ETP (energetické tříděné prané) 138,3 89,1 49,2
  energetický prach 2 752,0 2 436,6 315,4
  proplástek 928,5 928,5 0

V  roce  2003   se z celkové  produkce  prodalo uhlí v objemu 11 528,0 kt  (bez kalů), z  toho 5 671,8 kt uhlí vhodného pro koksování 
a 5 856,2 kt různých sortimentů energetického uhlí. Z celkového prodeje směřovalo 7 015,9 kt do tuzemska a zbývajících 4 512,1 kt bylo 
dodáno na tradiční zahraniční pozice. Z toho na Slovensko bylo realizováno  38,2 %,  do  Rakouska  29,4 %, do Německa 16,5 %, do 
Polska 11 % a do Maďarska 4,9 %. 

Mezi nejvýznamnější zákazníky v roce 2003 patřili: ISPAT NOVÁ HUŤ a. s., Dalkia Česká republika, a. s., OKD, OKK, a. s., ČEZ, a. s., 
MORAVIA STEEL, a. s., U.S. Steel Košice, s.r.o. , METALIMEX a. s.

Podíl důlních vnitřních organizačních jednotek na realizaci uhlí (včetně kalů)

ROK 2003 v kt     CELKEM Darkov % ČSA % Lazy % Paskov %
Prodej celkem 11 798,32 4 161,91 35,28 3 272,18 27,73 3 259,36 27,63 1 104,86 9,36
 ·     UVPK 5 671,81 2 839,15 50,06 1 041,71 18,37 740,37 13,05 1 050,57 18,52
 ·     EU 6 126,51 1 322,76 21,59 2 230,47 36,41 2 518,99 41,12 54,29 0,88
z toho: prach 2 751,96 1 130,18 41,07 782,74 28,44 839,04 30,49 0,00 0,00
           tříděné uhlí 138,35 0,00 0,00 17,41 12,58 120,94 87,42 0,00 0,00
           ESP 2 037,36 0,00 0,00 916,39 44,98 1 120,97 55,02 0,00 0,00
           proplástek 928,53 177,58 19,12 395,34 42,58 301,32 32,45 54,29 5,85
           kaly 270,31 15,00 5,55 118,59 43,87 136,72 50,58 0,00 0,00

Struktura konečných odběratelů uhlí vhodného ke koksování v roce 2003
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Důlní činnost a životní prostředí

Hlubinné dobývání uhlí zatěžuje životní prostředí důlními vli-
vy, které se projevují poklesy terénu, majícími za následek škody 
na přírodě, stavebních objektech a inženýrských sítích.

OKD, a. s. se snaží tyto projevy eliminovat a důlní škody sni-
žovat na nejmenší možnou míru. V potřebném časovém předstihu 
proto řeší vývoj aktivit na územích, na kterých se předpokládá 
hornická činnost. Vlastní hornická činnost na území se koor-
dinuje se schválenými územními plány a závěry procesu E.I.A. 
(Environmental Impact Asseessment – posouzení vlivu na životní 
prostředí). Na odstranění důlních škod, sanaci a rekultivaci kra-
jiny vytváří v předstihu potřebné rezervy finančních prostředků 
podle ustanovení horního zákona. 

Na zahlazování následků hornické činnosti bylo v roce 2003 
společností OKD, a. s. vynaloženo 283,5 mil. Kč. Tyto finanční 
prostředky byly v plném rozsahu využity na úhradu vzniklých důl-
ních škod způsobených těžbou v minulosti a dále na asanačně-
-rekultivační práce na území ovlivněném hornickou činností.  

Restrukturalizace těžby, dotace 
ze státního rozpočtu

V OKD, a. s. probíhal i v roce 2003 proces útlumu a likvidace 
v neefektivních částech dobývacího prostoru a na Dole Barbora, 
kde byla vyhlášena likvidace z titulu útlumu podle usnesení vlády 
České republiky ze dne 9. července 2001 č. 685, upřesněného 
usnesením vlády č. 619/2002. 

Dotace ze státního rozpočtu pro OKD, a. s. na rok 2003 byla 
Ministerstvem průmyslu a obchodu uvolněna na útlum uhelného 
hornictví, jako spoluúčast státního rozpočtu, na krytí nákladů 
a výdajů útlumu a úhradu sociálně zdravotních nákladů nesou-
visejících s útlumem podle zákona č. 154/2002 Sb. ze dne 14. 
března 2002  a podle usnesení vlády České republiky č. 913/1999 
vzniklých do 31. prosince 1992 (deputáty důchodců přiznané do 
16. ledna 1992).

Celkový objem vynaložených nákladů a výdajů na útlum a 
na řešení sociálně zdravotních závazků obligatorního charakteru 
v OKD, a. s. činil v roce 2003 1 395,983 mil. Kč. Z toho byla 
poskytnuta dotace ze státního rozpočtu ve výši 1 170,932 mil. Kč 
(státní rozpočet se podílel na jejich úhradě z 83,9 %). Z vlastních 
zdrojů společnosti bylo uhrazeno 225,051 mil. Kč, tj. 16,1 % 
z celkových nákladů a výdajů.

V  roce 2003 nebyly pro OKD, a. s. Ministerstvem průmys-
lu a obchodu uvolněny finanční prostředky z výnosů úhrad za 
vydobyté vyhrazené nerosty, které byly odvedeny do státního 
rozpočtu podle § 32a zákona č. 44/1988 Sb., o ochraně a využití 
nerostného bohatství (horní zákon), ve znění pozdějších předpi-
sů, účelově k nápravě škod na životním prostředí, způsobených 
dobýváním výhradních ložisek a ekologických zátěží.

Prodej části podniku - vnitřní organizační 
jednotky Důl Barbora

Vláda České republiky svým usnesením č. 395 ze dne 23. 
dubna 2003 projednala a doporučila převod části podniku OKD, 
a. s., a to vnitřní organizační složky - jednotky nezapsané do 
obchodního rejstříku Důl Barbora, Karviná - Doly, PSČ 735 02 
na DIAMO, státní podnik. Z majetku společnosti OKD, a. s. tak 
měl být vyčleněn majetek utlumované lokality Barbora, na které 
byla vyhlášena technická likvidace z titulu útlumu, soustředěný 
na vnitřní organizační složce Důl Barbora.

Mimořádná valná hromada společnosti OKD, a. s. konaná 
dne 22. prosince 2003 schválila rozhodnutí  o uzavření smlouvy 
o prodeji části podniku OKD, a. s., a to vnitřní organizační složky 
nezapsané v obchodním rejstříku - jednotky Důl Barbora kupu-
jícímu DIAMO, státní podnik za dohodnutou kupní cenu ve výši 
1,-- Kč s účinností 1. ledna 2004. S touto částí společnosti pře-
vzal státní podnik DIAMO i sociální centrum pro výplatu sociálně 
– zdravotních dávek bývalým zaměstnancům společnosti. Tím 
byly ukončeny restrukturalizační procesy realizované v minulých 
letech vedoucí k samostatnosti OKD, a. s. a byla odstraněna zá-
vislost na poskytování dotací ze státního rozpočtu České republi-
ky k řešení důsledků těžby na zdraví horníků v minulosti.  

14

Údaje o výnosech OKD, a. s. (v tis. Kč)

Druh výnosů           
2001 2002 2003

tuzemsko zahraničí tuzemsko zahraničí tuzemsko zahraničí
Tržby za UVPK 4 995 488 4 421 566 5 278 312 3 950 786 5 395 320 3 927 476
Tržby za EU 5 205 946 3 375 146 4 910 970 3 040 104 4 869 268 2 623 530
Tržby za zboží (uhlí a koks) 4 002 137 3 512 174 2 262 112 3 456 664 3 009 377 3 671 477
Tržby za služby 2 427 714 0 2 483 868 0 2 376 796 0
Ostatní 11 572 722 22 720 6 770 132 1 602 3 551 040 66
C E L K E M 28 204 007 11 331 606 21 705 394 10 449 156 19 201 801 10 222 549

Podíl vnitřních organizačních jednotek na celkovém obratu společnosti (větší jak 5%)

Důl Darkov Důl ČSA Důl Lazy Důl Paskov Báňská obchodní Správa majetku
19,52 % 15,35 % 16,20 % 9,98 % 24,15 % 6,15 % 
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Závislost na licencích a patentech, 
soudních řízeních, změnách výrobních 
postupů 

OKD, a. s. není závislá na takových patentech nebo licencích, 
průmyslových, obchodních nebo fi nančních smlouvách nebo no-

vých výrobních procesech, které by měly zásadní význam pro její 
podnikatelskou činnost a ziskovost.

Během posledních dvou účetních období nebyla zahájena ta-
ková soudní, správní nebo rozhodčí řízení, která by měla významný 
vliv na fi nanční situaci OKD, a. s.

Ve výrobních postupech, výzkumu a vývoji nových výrobků za 
poslední tři účetní období nedošlo k významným změnám.

Hlavní prováděné investice v roce 2003 
q  důlně stavební práce zaměřené na otvírkové práce na činných 

dolech, zajištění technické a dopravní obslužnosti ražeb důl-
ních děl a exploatovaných porubů,

q   v oblasti povrchových stavebních prací - pokračující moderni-
zace a rekonstrukce bytového fondu OKD, a. s. (82,1 %), úpra-
várenské programy a strojně-energetické provozy na činných 
dolech,

q     v oblasti technologických dodávek - dodávky a montáže 
strojního a elektro zařízení pro zajištění těžební a dopravní 
kapacity, zařízení pro úpravny a strojně-energetické provozy 
a dopravní zařízení na činných dolech a technologické dodáv-
ky pro vnitřní organizační jednotku Energetika,

q     v kategorii strojů a zařízení samostatně pořizovaných – náku-
py hřeblových a pásových dopravníků, modernizace a rekon-
strukce mechanizovaných výztuží, dobývací, razicí  a dopravní 
techniky, nákupy elektro zařízení, bezpečnostní a čerpací 
techniky, výpočetní techniky, zdravotechniky, 

q    v oblasti ostatních investic – projekční práce, výkupy pozemků 
pro investiční výstavbu, software.

Hlavním zdrojem fi nancování  investic byly odpisy dlouhodobého 
hmotného majetku.
Veškeré investice uskutečněné v roce 2003 byly umístěny v tu-
zemsku.

Hlavní budoucí investice 
q   důlně stavební práce zabezpečující otvírku nových uhelných 

zásob na činných dolech,

q   povrchové stavební práce na pokračující modernizaci a rekon-
strukci bytového fondu OKD, a. s., úpravárenských a energe-
tických provozů na činných dolech,

q   modernizace stávajícího a nákup nového pluhového komplexu 
pro dobývání ostravských slojí, nákup kombajnů, nákup nové 
dopravní techniky, modernizace stávajících mechanizovaných 
výztuží.

Plánované investice, bez investic vyvolaných útlumem, pro rok 
2004 představují celkovou výši 2 252,0 mil. Kč.

Dlouhodobý fi nanční majetek
Mezi přírůstky dlouhodobého fi nančního majetku za rok 2003 
patří:

q    Zvýšení základního kapitálu OKD, Podnikatelská, a. s. 
o  1 000 000 tis. Kč upsáním 20 ks kmenových akcií na jméno 
v listinné podobě o jmenovité hodnotě 50 000 tis. Kč každá. 
Zvýšení základního kapitálu bylo zapsáno v obchodním rejstří-
ku 19. května 2003.

q    Dne 15. srpna 2003 bylo na základě smlouvy o úplatném 
převodu listinných cenných papírů společnosti KOVONA KAR-
VINÁ, a. s. mezi OKD, a. s. a společností Inswi Investment 
Holding AG  převedeno 80,50 % obchodního podílu za kupní 
cenu 95 000 tis. Kč.

q    Dne 22. září 2003 byla uzavřena mezi OKD, a. s. a společností  
OKD, BASTRO, a. s. smlouva o převodu obchodního podílu 
společnosti Hornický penzijní fond Ostrava, a. s. Touto smlou-
vou bylo převedeno 6 % obchodního podílu za kupní cenu 
3 562 tis. Kč. 

Investice uskutečněné v letech 2000 – 2003 ve věcném plnění (v mil. Kč)

Investice 2000 2001 2002 2003

Důlně-stavební práce spojené s otvírkou nových uhelných zásob                     
na činných dolech

332,1 398,8 577,8 540,0

Povrchové stavební práce zaměřené do úpravárenského procesu 
a bytového fondu

183,1 210,2 295,8 237,9

Technologické dodávky v rámci staveb v dole a na povrchu (modernizace 
úpraven, pásové dopravy a těžního zařízení)

158,3 248,7 200,3 193,7

Samostatně pořízené stroje a zařízení především pro rekonstrukci       
a modernizaci dobývací, razicí techniky a bezpečnostních zařízení 

925,1 865,7 1 313,5 920,3

Ostatní investice (zpracování studií, projektů, výkup pozemků) 30,1 45,8 45,9 64,8
C E L K E M  investice 1 628,7 1 769,2 2 433,3 1 956,7

INVESTICE vyvolané útlumem 54,4 129,0 93,7 55,3
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q    Dne 21. listopadu 2003 byla uzavřena mezi OKD, a. s. a spo-
lečností AL INVEST Břidličná, a. s. smlouva o upsání 10 ks akcií 
na majitele v listinné podobě o jmenovité hodnotě 70 000 tis. 
Kč každá. Rozhodnutí jediného akcionáře K. O. P., a. s. o zvý-
šení základního kapitálu o 700 000 tis. Kč nabylo právní moci 
dne 6. listopadu 2003. Dne 8. prosince 2003 nabyla právní 
moci smlouva o upsání akcií. 

Mezi úbytky dlouhodobého finančního majetku za rok 2003 patří:

q    Prodej podílu ve společnosti CIDEM Hranice, a. s. na základě 
smlouvy o převodu obchodního podílu ze dne 7. ledna 2003. 

q    Prodej podílu ve společnosti BIC Ostrava s.r.o. na základě 
smlouvy o převodu cenných papírů ze dne 7. listopadu 2003.

q     Vyřazení z dlouhodobého finančního majetku akcií společ-
nosti Banka Bohemia, a. s., a to z důvodu prohlášení akcií 
společnosti za neplatné likvidátorem banky. Společnost byla 
vymazána z obchodního rejstříku dne 9. října 2003.

16

Souhrnný popis nemovitostí ve vlastnictví OKD, a. s. k 31. prosinci 2003

Pozemky (druh pozemku) Výměra v m2

Orná půda, zahrady 12 033 028
Louky, pastviny 1 378 428
Hospodářské lesy 578 524
Chovné rybníky 6 691
Zastavěná plocha, nádvoří 3 245 390
Stavební pozemky 7 950
Ostatní pozemky 19 282 677
C E L K E M výměra v m2 36 532 688

C E L K E M  v tis. Kč (pořizovací hodnota) 3 138 544

Stavby (druh stavby) Počet Zastavěná plocha v m2

Objekty bydlení 5 832 1 071 993
Objekty ostatní (zejména rekreační objekty pronajaté) 127 99 872
Objekty sloužící pro podnikatelskou činnost 2 339 1 609 634
C E L K E M 8 298 2 781 499

C E L K E M  v tis. Kč (pořizovací hodnota) 14 426 917

Důlní díla v tis. Kč (pořizovací hodnota) 10 044 744

STAVBY CELKEM včetně důlních děl v tis. Kč 24 471 661



17

Dlouhodobý fi nanční majetek (v tis. Kč)

K 31. prosinci 2003 2000 2001 2002 2003

Dlouhodobý fi nanční majetek
cena

pořízení
%

účasti
cena

pořízení
%

účasti
pořizovací

cena
%

účasti
pořizovací

cena
% 

účasti
OKD, OKK, a. s. 2 140 271 100,00 2 140 271 100,00 2 140 271 100,00 2 140 271 100,00
OKD, BASTRO, a. s. 437 378 100,00 437 378 100,00 437 378 100,00 437 378 100,00
OKD, Tatranský Permon, akciová 
spoločnosť 

600 923 100,00 600 923 100,00 600 923 100,00 600 923 100,00

VOKD, a. s. 349 783 100,00 349 783 100,00 349 783 100,00 349 783 100,00
OKD, HBZS, a. s. 101 327 100,00 101 327 100,00 101 327 100,00 101 327 100,00
OKD, Báňské stavby Ostrava, a. s. 132 200 100,00 132 200 100,00 132 200 100,00 132 200 100,00
OKD, DPB, a. s. 108 300 100,00 108 300 100,00 108 300 100,00 108 300 100,00
OKD, PILA - SALMA, a. s. 66 526 100,00 66 526 100,00 66 526 100,00 66 526 100,00
OKD, Restrukturalizace, a. s. 5 000 100,00 5 000 100,00 5 000 100,00 5 000 100,00
K. O. P., a. s. 3 981 554 100,00 3 981 554 100,00 3 981 554 100,00 3 981 554 100,00
OKD, Podnikatelská, a. s. 1 000 100,00 501 000 100,00 2 001 000 100,00 3 001 000 100,00
OKD, Energo, a. s. 0 0,00 0 0,00 2 000 100,00 2 000 100,00
Služby dolů a. s. 0 0,00 0 0,00 330 000 100,00 330 000 100,00
AL INVEST Břidličná, a. s. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 700 000 99,86
OKD, Doprava, akciová společnost 893 250 95,30 893 250 95,30 893 250 95,30 893 250 95,30
OKD Rekultivace, a. s. 289 520 90,33 288 321 90,33 288 321 90,33 288 321 90,33
KOVONA KARVINÁ, a. s. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 95 000 80,50
CZECH-KARBON s.r.o. 0 0,00 0 0,00 2 662 80,00 2 662 80,00
Hornický penzijní fond Ostrava, a. s. 22 035 62,00 22 035 62,00 22 035 62,00 25 597 68,00
METALIMEX a. s. 459 990 49,91 459 990 49,91 459 990 49,91 459 990 49,91
CELKEM podíly v ovládaných 
a řízených osobách

9 589 057 10 087 857 11 922 520 13 721 082

GARÁŽE Ostrava, a. s. 80 600 49,03 80 600 49,03 80 600 49,03 80 600 49,03
BEFRA ELECTRONIC, s.r.o. 1 422 30,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
BOHEMIACOAL s.r.o. 680 34,00 680 34,00 680 34,00 680 34,00
CELKEM podíly v účetních jednotkách 
pod podstatným vlivem

82 702 81 280 81 280 81 280

BIC Ostrava  s.r.o. 25 14,70 25 14,70 25 14,70 0 0,00
DK POKLAD, s.r.o. 650 7,84 650 7,84 0 0,00 0 0,00
Moravskoslezská obchodní, a. s. v likvidaci 100 5,30 100 5,30 100 5,30 100 5,30
AGROBANKA PRAHA, a. s. v likvidaci 9 672 0,37 9 672 0,37 9 672 0,37 9 672 0,37
CIDEM Hranice, a. s. 3 500 0,66 3 500 0,66 3 500 0,66 0 0,00
Báň.stavební společnost, a. s. v likvidaci 13 480 2,84 13 480 2,84 13 479 2,84 13 480 2,84
Banka Bohemia, a. s. v likvidaci 200 0,02 200 0,02 200 0,02 0 0,00
Havířovská teplárenská společnost, a. s. 0 0,00 0 0,00 5 025 5 025
CELKEM ostatní dlouhodobé cenné 
papíry a podíly

27 627 27 627 32 001 28 277

AL INVEST Břidličná, a. s. 0 700 000 650 000 0
Permon Tatry s. r.o. 0 0 0 31 000
OKD, PILA  - SALMA, a. s. 0 0 0 32 000
CELKEM půjčky a úvěry ovládaným 
a řízeným osobám a účetním 
jednotkám pod podstatným vlivem

0 700 000 650 000 63 000

CELKEM 9 699 386 10 896 764 12 685 801 13 893 639
Dlouhodobý fi nanční majetek je pořizován z vlastních zdrojů.
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Rok 2003 byl pro OKD, a. s., stejně jako dvě předcházející 
období, z hlediska dosažení výsledků hospodaření velmi úspěšný. 
Dokladem úspěšnosti je vytvořený provozní výsledek hospodaření 
ve výši 329,2 mil. Kč, což  je o 299,4 mil. Kč více než v roce před-
cházejícím. Za poslední tři účetní  období společnost ukončila své 
hospodaření v roce 2003 nejvyšším výsledkem hospodaření ve výši 
218,7 mil. Kč, což je o 115,8 mil. více než v roce 2002 a o 146,7 
mil. Kč více než v roce 2001. 

Finanční situace OKD, a. s. byla v průběhu roku 2003 dobrá. 
Čistý peněžní tok z provozní činnosti před změnami pracovního 
kapitálu za rok 2003 činil 2 746,3 mil. Kč. Na tvorbě provozního 
peněžního toku se podílely především odpisy majetku ve výši 
2 581,9 mil. Kč a výsledek hospodaření za běžnou činnost ve výši 
309,1 mil. Kč.

V oblasti pracovního kapitálu došlo v  roce 2003 k vý-
raznému snížení zásob o 213,7 mil. Kč, a  to v důsledku 
poklesu  zásob uhlí o 250,1 mil. Kč.  Pohledávky  (brutto)  
se celkem snížily o 163,4 mil. Kč především z důvodu sní-
žení pohledávek za ovládanými osobami o 220,7 mil. Kč. 
Pohledávky z obchodních vztahů se meziročně prakticky 
nezměnily. Jejich stav ke konci roku 2003 činil 3 016,8 mil. 
Kč a proti počátku roku byl nižší o 26,2 mil. Kč. Pohledávky 
po lhůtě splatnosti ke konci roku 2003 činily 159,8 mil. Kč, 
tj. o 192,6 mil. Kč méně než na počátku roku. Celkové závaz-
ky k 31. prosinci 2003 činily 4 476,3 mil. Kč a v průběhu roku 
2003 se zvýšily o 20,2 mil. Kč, v tom závazky z obchodních 
vztahů o 18,8 mil. Kč. Závazky po lhůtě splatnosti ke konci 
roku 2003 činily 17,1 mil. Kč.

Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním a mimo-
řádnými položkami za rok 2003 činil 3 053,7 mil. Kč. Ten byl dále 
zvýšen o příjem z dividend a podílů na zisku dceřiných společností 
ve výši 215,3 mil. Kč a o 29,8 mil. Kč z prodeje dlouhodobého ma-
jetku. Podstatná část těchto finančních prostředků  byla použita na 
investice, včetně finančních. Na běžné investice bylo vynaloženo 
2 083,6 mil. Kč a na finanční investice 1 098,6 mil. Kč. Úvěrová 
zadluženost OKD, a. s. k vlastnímu kapitálu činila ke konci roku 
7,3 %. Z celkových úvěrů ve výši 2 156,0 mil. Kč činily dlouhodobé 
úvěry 656,1 mil. Kč.

V roce 2003 se OKD, a. s.  beze zbytku vyrovnala se všemi 
splatnými závazky vůči státu a vůči institucím sociálního a zdra-
votního pojištění.

OKD, a. s. vykazuje stále dobrou finanční likviditu v hodnotě 
1,2, což znamená, že akciová společnost má dostatek likvidních 
aktiv na úhradu veškerých krátkodobých závazků, včetně úvěrů.

Stav majetku
Celková hodnota aktiv společnosti činila k 31. prosinci 2003 

celkem 38 410,4 mil. Kč a ve srovnání s  koncem roku 2002 se 
zvýšila o 182,8 mil. Kč, a to především z důvodu zvýšení stavu 
dlouhodobého finančního majetku a zvýšení finanční hotovosti 
na účtech v bankách. Zvýšením základního kapitálu ve společ-
nosti OKD, Podnikatelská, a. s., koupí cenných papírů společnosti 
KOVONA KARVINÁ, a. s. a upsáním akcií společnosti AL INVEST 
Břidličná, a. s. došlo ke zvýšení dlouhodobého finančního majetku 
oproti roku 2002 o 1 210,8 mil.  Kč (netto). Krátkodobý  finanční  
majetek se  ve srovnání  s  předchozím  rokem  zvýšil o 104,3 mil. 
Kč. Současně se snížila hodnota dlouhodobého hmotného majetku 
o 733,0 mil. Kč, a to zejména z  důvodu účetního odepisování. 
Vlivem poklesu zásob uhlí se snížil stav zásob  v roce 2003 oproti 
konci roku  2002  o 255,3 mil. Kč. Také v oblasti pohledávek došlo 
ke snížení, stav dlouhodobých pohledávek (netto) se snížil o 9,5 
mil. Kč a krátkodobé pohledávky (netto) o 132,1 mil. Kč.

Na zvýšení hodnoty pasiv měl vliv zejména vytvořený kladný 
výsledek hospodaření, zvýšení hodnoty všech rezerv a zvýšení zá-
vazků. Současně došlo ke snížení hodnoty bankovních úvěrů, které 
byly ve srovnání s koncem roku 2002 nižší o 94,9 mil. Kč.

Veškerý majetek OKD, a. s. byl v roce 2003 řádně inventari-
zován a zjištěné inventarizační rozdíly byly proúčtovány v účetní 
závěrce k 31. prosinci 2003.

Účetní závěrka
Účetní závěrka v rozsahu rozvahy, výkazu zisku a ztráty ve 

formě srovnávací tabulky za poslední tři účetní období je uvedena 
v části účetní výkazy. Účetní závěrka za rok 2003 je uvedena v pří-
loze výroční zprávy. 

18

Údaje o majetku a finanční situaci
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Příprava implementace Mezinárodních 
standardů fi nančního výkaznictví 
– Internatinal Financial Reporting 
Standards (IFRS)

V souladu se zákonem číslo 563/1991 Sb. o účetnictví ve 
znění pozdějších předpisů bude společnost sestavovat od roku 
2005 účetní závěrku podle Mezinárodních standardů fi nančního 
výkaznictví (dále jen IFRS). 

Proto v průběhu roku 2004 upraví svůj informační systém 
a vnitřní účetní předpisy  tak, aby od roku 2005 mohla průběžně 
účtovat a vykazovat majetek, závazky a výsledky hospodaření 
podle IFRS. 

Ve vztahu k platným českým účetním předpisům bude účetní 
závěrka podle IFRS obsahovat zejména následující rozdíly, které 
budou mít vliv na vykázání majetku, závazků a výsledku hospoda-
ření za rok 2005 a následující období :

- kapitalizaci a odpisy dlouhodobého majetku pořízeného for-
mou leasingu, bude-li takový majetek najat,

- vyloučení zákonné rezervy na opravy dlouhodobého majetku, 
bude-li tato rezerva tvořena,

- jiný způsob vykázání celkové potřeby fi nančních prostředků na 
sanace a rekultivace území a odstraňování následků hornické 
činnosti v krajině i po ukončení hornické činnosti,

- jiný způsob vykázání odloženého daňového závazku, bude-li 
společnost takový závazek mít.

Výši rozdílů vzniklých mezi údaji z účetnictví podle české práv-
ní úpravy účetnictví a mezi údaji zjištěnými podle IFRS v účetním 
období roku 2005 však nelze v současné době kvantifi kovat.

Konsolidovaná účetní závěrka
OKD, a. s. sestavuje v souladu s § 22 zákona č. 563/1991 

Sb. o účetnictví, v platném znění, konsolidovanou účetní závěrku.   
Obsahem konsolidované účetní závěrky jsou údaje o vymezení  
konsolidačního celku, (konsolidační celek, metody konsolidace,  
informace o podnicích konsolidačního celku), informace o použi-
tých způsobech oceňování, metodách a obecných účetních zása-
dách, doplňující informace ke konsolidované rozvaze, výkazu zisku 
a ztráty a konsolidovaná výroční zpráva.

Změny vlastního kapitálu (v tis. Kč)

Vlastní kapitál 2001 2002 2003
Vlastní kapitál celkem 30 203 577 29 288 996 29 510 557
· základní kapitál 24 300 000 24 300 000 24 300 000
· ostatní kapitálové fondy 3 859 180 2 841 730 2 844 583
· zákonný rezervní fond 1 965 758 2 037 764 2 042 907
· statutární a ostatní fondy 6 633 6 633 6 633
· Výsledek hospodaření + 72 006 + 102 869 + 218 708

Výsledek hospodaření připadající na 1 akcii

2000 2001 2002 2003
Výsledek hospodaření z běžné činnosti v tis. Kč 29 736 496 231 58 726 342 211
Podíl na 1 akcii v Kč 1,22 20,42 2,42 14,08
Výsledek hospodaření  v tis. Kč + 90 171 + 72 006 + 102 869 + 218 708
Podíl na 1 akcii v Kč 3,71 2,96 4,23 9,00

Za poslední tři účetní období podle rozhodnutí valné hromady nebyla dividenda na akcii vyplacena.

Na zvýšení vlastního kapitálu má za uplynulé účetní období vliv tvorba kladného výsledku hospodaření za rok 2002, kdy bylo na zákla-
dě rozhodnutí řádné valné hromady ze dne 30. června 2003 rozhodnuto  o povinném přídělu do zákonného rezervní fondu ve výši 5,1 mil. 
Kč. Největší podíl na zvýšení vlastního kapitálu za rok 2003 má ovšem tvorba výsledku hospodaření ve výši 218, 7 mil. Kč. Nerozdělený 
zisk za rok 2002 činí 97,7 mil. Kč.

Konsolidovaný výsledek hospodaření připadající na 1 akcii

2000 2001 2002 2003*)
Výsledek hospodaření za účetní období v tis. Kč 603 307 589 732 479 208 933 812
Podíl na 1 akcii v Kč 24,83 24,27 19,72 38,43
*) Ke dni zpracování výroční zprávy OKD, a. s. nejsou tyto údaje ověřeny auditorem
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Základem pro realizaci personální a sociální politiky společ-
nosti OKD, a. s. v roce 2003 byly stejně jako v předchozích letech 
závazky a dohody obsažené v kolektivní smlouvě. Zde je možno 
konstatovat, že smluvní strany považují závazky a dohody dané 
kolektivní smlouvou pro rok 2003 za splněné. 

V rámci kolektivní smlouvy a dalšího dobrovolného plnění ze 
strany zaměstnavatele je zaměstnancům  poskytován zejména pří-
spěvek na penzijní připojištění, příspěvky na stravování, rekondiční 
pobyty horníků, přídavek na dovolenou a Vánoce, příspěvky na 
rekreace dětí zaměstnanců, na smluvní dopravu, na kulturní, spo-
lečenské aktivity a akce pracovních kolektivů, firemní odměny.  

Na sociální  náklady  vynaložila společnost v roce 2003 finanč-
ní prostředky ve výši 756,8 mil. Kč, což  představuje jejich meziroč-
ní pokles o 11,1 mil. Kč. Příčina poklesu nákladů je dána snížením 
počtu zaměstnanců, jehož změna v přímé úměře ovlivňuje i výši 
jednotlivých nákladových druhů sociálních nákladů.

Průměrný počet zaměstnanců

Zaměstnanci 2001 2002 2003
Dělníci - důl 12 486 11 993 11 193
Dělníci - povrch  4 684 4 265 4 012 
TH zaměstnanci  2 682 2 450 2 323
CELKEM 19 852 18 708 17 528

Příjmy zaměstnanců  
Mzdový vývoj v OKD, a. s. respektoval podmínky vyplýva-

jící z uzavřené kolektivní smlouvy na rok 2003 a ekonomických 
možností společnosti. Průměrný měsíční výdělek zaměstnance za 
rok 2003 dosáhl částky 21 305 Kč. V meziročním srovnání došlo 
k nárůstu průměrného měsíčního výdělku o 3,1 %.

20

Personální a sociální oblast

Přehled poskytnutých plnění členům statutárních a dozorčích orgánů a vedoucím zaměstnancům 
od OKD, a. s. (v tis. Kč)

Orgán Peněžité příjmy Tantiémy Naturální příjmy

Představenstvo 2 224,0*) 0 1 325,4
Dozorčí rada 2 771,8*) 0 2 945,1
Vedoucí zaměstnanci ( 258 osob ) 184 835,8 0 418,9

*) V roce 2003 obdrželi členové statutárních a dozorčích orgánů odměny v celkové výši 1 695,8 tis.Kč a na částku 3 300 tis. Kč byla vytvořena 
dohadná položka.

Členové představenstva nevlastní žádné akcie společnosti. Ve vlastnictví členů dozorčí rady je 7 akcií společnosti. Vedoucí zaměstnanci  
(ředitelé vnitřních organizačních jednotek) nevlastní žádnou akcii.

OKD, a. s. neposkytuje členům statutárních orgánů, členům dozorčí rady úvěry, půjčky a současně za tyto osoby nepřebírá ručení 
a jiná zajištění či plnění.

Zaměstnanci nemají možnost účastnit se na základním kapitálu OKD, a. s. formou zaměstnaneckých akcií.
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Vývoj produktivity práce z přidané hodnoty (Kč/zam/měs)

Vývoj průměrného měsíčního výdělku (Kč/zam/měs)

Vývoj zaměstnanosti (počet)
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Předpokládaný vývoj finanční situace

V letech 2004 a 2005 se předpokládá stabilní finanční situ-
ace s vysokým stupněm likvidity. V provozní sféře budou ročně 
vytvářeny finanční zdroje v objemu přibližně 2,0 až 2,5 mld. Kč. 
V pracovním kapitálu se nepředpokládají  výraznější změny proti 
stavu ke konci roku 2003.

Vlastní finanční zdroje budou doplněny úvěry, ale pouze 
v takové výši, aby úvěrová zadluženost k vlastnímu kapitálu nepře-
kročila 10 %. Celkový stav úvěrů by se měl blížit úrovni 1,5 mld. 
Kč. Na běžné investice bude ročně vynakládáno přibližně 2,3 mld. 
Kč, finanční investice budou realizovány v návaznosti na vytvořené 
finanční zdroje a pouze pokud to bude ekonomicky výhodné.

Finanční majetek by se měl pohybovat v rozmezí 2,5 až 3,0 
mld. Kč. OKD, a. s. bude mít dostatek likvidních aktiv na úhradu 
krátkodobých závazků, včetně úvěrů.

Předpokládaný vývoj prodeje výrobků

V roce 2004 se předpokládá prodej celé plánované produkce 
uhlí ze všech dolů OKD, a. s. ve výši 10 550 kt a čerpání zásob 
roku 2003 ve výši 68 kt, což znamená, že celkový prodej bude činit 
10 618 kt. Z toho  bude uhlí vhodného pro koksování 5 100 kt 
a 5 518 kt různých sortimentů energetického uhlí.

Z celkového prodeje bude 6 253 kt realizováno v tuzemsku 
a 4 365 kt bude směrováno na zahraniční trhy.
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Předpokládaný vývoj hospodářské 
a finanční situace

Výsledek hospodaření (v mil. Kč)

Očekávané výsledky za rok 2003*) 2004 2005
Náklady 29 210,3 27 921,6 27 169,0
Výnosy 29 429,0 28 008,6 27 233,2
Výsledek hospodaření + 218,7 + 87,0 + 64,2
*)  Jedná se  o skutečnost roku 2003
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Srovnání skutečnosti rozhodujících výrobně-ekonomických ukazatelů se záměrem roku 2004

Ukazatel
Skutečnost

2001
Skutečnost

2002
Skutečnost

2003
Záměr
2004

Výroba uhlí (kt)
ROTP
z toho: UVPK

    EU
ROTP bez kalů

11 513,2
5 688,9
5 824,3

11 481,4

11 673,3
5 500,5
6 172,8

11 656,5

11 040,1
5 687,1
5 353,0

11 028,3

10 330,0
5 021,0
5 309,0

10 318,0

Realizace uhlí (kt)
Uhlí bez kalů
z toho: UVPK

    EU

11 662,9
 5 533,0
6 129,9

11 692,7
5 773,3
5 919,3

11 528,0
5 671,8
5 856,2

10 618,0
5 100,0
5 518,0

Zaměstnanci
Průměrný evidenční počet
z toho: dělníci v dole

19 852
12 486

18 708
11 993

17 528
11 193

16 142
10 511

Výsledek hospodaření (mil. Kč)
Výsledek hospodaření + 72,0 + 102,9 + 218,7 + 87,0
Produktivita práce z přidané hodnoty (Kč/zam./měs.)
Produktivita práce 46 395 47 691 47 380 47 682

ROTP: revírní odbytová těžba podniku
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Změny v organizační struktuře v průběhu roku 2003
Na   základě  rozhodnutí   představenstva   ze   dne  17.  prosince   2002  byly  uplynutím  dne 31. prosince 2002 zrušeny 

odštěpné závody OKD, a. s. Dnem 1. ledna 2003 byly na základě rozhodnutí představenstva zřízeny vnitřní organizační 
složky – jednotky nezapsané do obchodního rejstříku. Představenstvo zřídilo dnem 1. ledna 2003 novou vnitřní organizační 
složku – jednotku nezapsanou do obchodního rejstříku, Důl Barbora, Karviná – Doly, PSČ 735 02.

Změny v organizační struktuře po 31. prosinci 2003
Na základě smlouvy o prodeji části podniku byla organizační složka Důl Barbora s účinností k 1. lednu 2004 prodána 

státnímu podniku DIAMO.

24

Organizační struktura
Základní organizační schema OKD, a. s.
Stav ke dni 31. prosince 2003



OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s.

Důl Darkov
Karviná-Doly, č. p. 2179, PSČ 735 02

Vnitřní organizační jednotka Důl Darkov byla v roce 2003 
strukturována na dva těžební závody  (důlní závod 2 a důlní závod 
3),  provoz úpraven (jedna činná úpravna a dvě úpravny v likvidaci 
ÚZK + ÚK II) a provoz povrchových služeb. Důlní závody a ostatní 
provozy byly dislokovány v pěti lokalitách,  a to lokalita bývalého 
závodu Gabriela, lokalita bývalého závodu ÚZK, lokalita závodu 2, 
lokalita pomocný závod a lokalita závodu 3. Důlní pole zasahovala 
do katastru 3 obcí – Stonava, Karviná a Horní Suchá.

Důlní závod 1 ukončil v roce 2002 těžbu a byl k 1. lednu 
2003 vyčleněn z vnitřní organizační struktury Dolu Darkov včetně 
majetku, svěřeného do výkonu vlastnického práva, práv a závazků 
náležejících k tomuto majetku, včetně zaměstnanců s právy a zá-
vazky, určených zabezpečovat útlum závodu 1 a včetně ostatních 
práv a závazků týkajících se závodu 1 a současně byl tento závod 
začleněn do vnitřní organizační struktury nové organizační složky 
- jednotky nezapsané v obchodním rejstříku Důl Barbora v uvede-
ném rozsahu.

Rozloha důlního pole činí cca 21,09 km2. Podnik má evidováno 
471 mil. tun geologických zásob a 68 mil. tun vytěžitelných zásob. 
Délka udržovaných důlních děl dosahuje 128,941 km. Roční těžba 
podniku (ROTP) dosáhla ve sledovaném období výše 3 950 tis. tun, 
což činí průměrně denně 15 675 tun a současně bylo vyraženo 
23 020 metrů. Realizováno bylo 4 147 tis. tun uhlí, 35,0 % celkové 
produkce bylo exportováno do zahraničí.

Důl Darkov zaměstnává v průměru celkem 4 609 zaměstnan-
ců, z toho 3 173 vlastních důlních dělníků. Na pracovním procesu 
participují dále i dodavatelské organizace mimo OKD,  a. s., zajiš-
ťující dobývání, ražení a pomocné důlní činnosti prostřednictvím 
českých i polských zaměstnanců. V těchto dodavatelských fi rmách 
bylo v průběhu roku zaměstnáno celkem 913 osob. Tyto fi rmy se 
podílely na celkové těžbě 48,6 % a celkové metráži 30, 2 %.

Investiční výstavba dosáhla ve věcném plnění roční výše 667,1 
mil. Kč. Prioritní akcí investiční výstavby byla stavba Otvírka 5. kry 
na závodě 2, realizující důlní díla pro větrní a těžební spojení 
s Dolem ČSM (Českomoravské doly, a. s., člen koncernu KARBON 
INVEST, a. s.). V rámci důlních staveb byla realizována ražba spojo-
vacích překopů 2003 a 2004 a podstatná část pásového odtěžení 
z oblasti této otvírky včetně vybudování důlních el. rozvoden.

V roce 2003 byl Důl Darkov příjemcem státních dotací, a to 
dotace TPL - investiční ve výši 20 115 tis. Kč a dotace na civilní 
obranu ve výši 115 tis. Kč.

Důl Darkov se intenzivně věnuje zahlazování následků 
důlní činnosti (spolupráce s lidosprávou). Do této oblasti bylo 

v uplynulém roce směrováno celkem 72,682 mil. Kč, z toho na 
asanačně-rekultivační stavby to bylo 47,692 mil. Kč. Na rekultivaci 
území Darkov 1. etapa plocha C2 byly navíc použity prostředky 
z Fondu národního majetku České republiky ve výši 23,98 mil. 
Kč. Výše uvedená stavba je součástí projektu č. 44 – Revitalizace 
Moravskoslezského kraje – schváleného usnesením vlády ČR 
č. 592/2002. Nejvíce fi nančních prostředků bylo vynaloženo 
na rekultivační stavbu Darkov, kde by po jejím dokončení měla 
vzniknout rozsáhlá vodní plocha o rozloze cca 40 ha. Tak jako 
v předchozích letech probíhala na vysázených plochách údržba 
dřevin a bylo provedeno zalesnění několika ploch po provedených 
technických úpravách.

OKD, a. s. člen koncernu KARBON INVEST, a. s. 

Důl ČSA
Karviná–Doly, ulice Čs. armády, č.p. 1, PSČ 735 02

V roce 2003 vytěžil Důl ČSA 2 880 tis. tun uhlí, ze zdrojů mimo 
ROTP bylo vyrobeno 195 tis. tun uhlí.

Dobývání uhlí je zajišťováno na dvou těžebních lokalitách: Jan-
Karel a Doubrava, které jsou v dole propojeny těžební magistrálou. 
Podstatná část surové těžby je dopravována v dole pásy až do 
zásobníku u jámy ČSA 3 a po vytěžení na povrch upravována na 
úpravně lokality Jan-Karel.

Vyraženo bylo 15 156 m důlních děl  provozní metráže a 1 045 
metrů investiční metráže. Razicími kombajny bylo vyraženo 14 384 
metrů, tedy 94,9 % veškeré metráže. Dalších 1 621 metrů bylo 
vyraženo pomocí technologie vrtací vůz – nakládač a  196 metrů 
klasicky s ručním vrtáním.

Meziročně vzrostla produktivita z přidané hodnoty o + 6,6 %,  
byl splněn podnikatelský záměr výsledku hospodaření.

Průměrný evidenční počet zaměstnanců  3 575 osob je nižší 
o 328 proti roku 2002.  Došlo k nárůstu objemu dodavatelských 
prací, průměrný počet zaměstnanců dodavatelských fi rem v pro-
vozu byl 350 osob.

 Celkový objem investic dosáhl výše 357 796 tis. Kč, z toho 
důlní stavby 121 400 tis. Kč. Byla vyražena důlní díla 01190/1, 
01190/2 a zahájena ražba důlních děl 01193 a 40407.1. Bylo za-
počato s asanací jámy Doubrava III. V rámci důlních staveb č. 857 
a 961 byl zřízen automatický systém evidence pracujících na lokali-
tách Jan-Karel a Doubrava (ASEP). Při likvidaci porubu 14734 a vy-
bavení porubu 14735 na lokalitě Jan-Karel byl použit nový způsob 
překlizu sekcí pomocí ozubnicové dráhy KSZS 900. Na nákup strojů 
a zařízení bylo vynaloženo 232 354 tis. Kč. V rámci této částky byla 
mezi jiným modernizována výztuž FAZOS 17/37, zakoupen dobýva-
cí kombajn KSW 620 E a dopravník  PF–4/932. 
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Ředitel Dolu ČSA
Ing. Oldřich Káňa

Ředitel Dolu Darkov
Ing. Leo Bayer
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Z pohledu bezpečnosti práce nebyl rok 2003 příznivý. Bylo 
registrováno 185 pracovních úrazů, tj o 7 méně, než v roce 2002. 
Při mimořádných událostech -  geomechanických jevech došlo ke 
dvěma smrtelným a třem závažným úrazům, závažný pracovní úraz 
utrpěl i zaměstnanec dodavatelské organizace.

V květnu 2003 byl vydáním souhlasného stanoviska ukončen 
proces posuzování  hodnocení vlivů na životní prostředí podle 
zákona č. 244/1992 Sb. pod názvem „Hornická činnost OKD, a. s. 
Důl Čs. armáda, o. z. v období  2003-2010“, který  byl zahájen 
v prosinci 2001 podáním žádosti na Ministerstvo životního pro-
středí (dále MŽP) v Praze. Na základě připomínek dotčených obcí 
a orgánů státní správy v říjnu 2002 byla dokumentace doplněna 
a  následně v lednu 2003 zpracován posudek. V březnu 2003 
proběhlo veřejné projednání záměru se souhlasným stanoviskem 
MŽP v Praze.

V oblasti náhrad důlních škod byly v roce 2003 zahájeny 
výkupy nemovitostí v oblasti 11. kry lokality Jan-Karel, na které 
bylo vynaloženo celkem 96,8 mil. Kč. Pokračovaly výkupy v ma-
teřském poli na základě žádostí jednotlivých vlastníků nemovitos-
tí.   Staticky bylo zajištěno 6 rodinných domků v k. ú. Doubrava 
s náklady 6,7 mil. Kč. Byla zahájena asanačně – rekultivační akce 
Rekultivace území Křemenec, která je hrazena z  prostředků Fondu 
národního majetku České republiky v rámci financování programu 
„Revitalizace Moravskoslezského  kraje“.

Na lokalitě Jan-Karel byla provedena technická likvidace jámy 
Karel.

OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s.

Důl Lazy
Orlová Lazy č.p. 605, PSČ  735 12

Důl Lazy těží v současné době na závodě Lazy a závodě 
Dukla. Sedlové sloje č. 38, 39 a 40 byly hlavním zdrojem těžby 
závodu Lazy. Porubské sloje představují strategickou rezervu, 
která může významně ovlivnit životnost dolu. Těžba sedlových slojí 
na závodě Dukla probíhala v poslední sloji č. XVIII. Objem z této 
poslední sedlové sloje představoval 21,5 % těžby ze závodu Dukla. 
Zbývající objem těžby připadal na závodě Dukla spodním partiím 
porubských vrstev.

V roce 2003 bylo vytěženo 3 110,1 tis. tun. Surová těžba před-
stavovala téměř 3 964,4 tis. tun. Na výsledku v těžbě se podíleli 
dodavatelsky polští pracovníci těžbou 346,2 tis. tun. V rámci pro-
vozní metráže bylo vyraženo 17 617 metrů. Investiční metráž byla 
realizována v objemu 1 544 metrů.

V roce 2003 bylo provozováno v průměru 7,5 porubu, prů-
měrný počet provozních předků byl 14,8. Produktivita práce na 
jednoho zaměstnance byla dosažena ve výši 2,504 t/zam./den. 

V rámci investic byla v roce 2003 dokončena realizace projektu 
„Odtěžení uhelných zásob z 8. na 6. patro na závodě Dukla“, tj.  
byla úspěšně dokončena ražba překopů č. 806, 806-1. a 806-2. 
Dále byla zahájena montáž technologického zařízení CZÚ č.1. Na 
závodě Lazy pokračovala otvírka ostravských slojí. Byla ukončena 
ražba překopu č. 910, na který plynule navázala ražba důlního 
díla č. 63 180. V souvislosti s otvírkou ostravských slojí byla dále 
zahájena ražba překopu č. 951. V průběhu roku 2003 pokračovala 
ražba spojovacího důlního díla č. 40900 na závod Doubrava.

Na zahlazování následků hornické činnosti bylo v roce 2003 
vynaloženo 40,534 mil.Kč. V souladu s podnikatelským záměrem 

pokračovala realizace sedmi asanačně rekultivačních akcí v do-
bývacím prostoru závodu Lazy a  čtyř  akcí v dobývacím prostoru 
závodu Dukla.

V rámci řešení důlních škod organizací proběhla oprava kole-
jiště na Doubravském zhlaví, byla provedena oprava silnice  I/59, 
II/75 , III/47 210 a III/4746. S Městem Orlová byly uzavřeny dohody 
o majetkovém vypořádání nemovitostí nacházející se v dobývacím 
prostoru závodu Lazy. U fyzických osob byly provedeny výkupy 
v oblasti Lazů u Orlové.

V rámci spolupráce s obcemi byla uzavřena rámcová dohoda 
s Magistrátem města Havířova.

V roce 2003  bylo vydáno souhlasné stanovisko  MŽP České 
republiky  k „Hodnocení vlivů hornické činnosti na povrch a životní 
prostředí Dolu Lazy na období 2003 – 2010“ .

OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s.

Důl Paskov
Staříč č.p. 528, PSČ 739 43

V roce 2003 byla, jako i v předcházejících letech, hornická 
činnost prováděna v oblastech všech tří lokalit dobývacího pro-
storu Staříč. Rozhodující část přípravy a dobývání ložiska byla 
soustředěna na lokalitě Staříč (St. 2) v oblasti druhého důlního 
pole. Na lokalitách Sviadnov (St. 1), oblast prvního důlního pole a 
Chlebovice (St. 3), oblast třetího a čtvrtého důlního pole byla pří-
prava a dobývání ložiska vedena v menší míře. Příprava a dobývání 
ložiska byla na těchto lokalitách vedena v částech ložiska, kde0 
v souvislosti s útlumem neefektivních částí dobývacího prostoru 
Staříč, nedošlo k ukončení aktivní hornické činnosti.

Za rok 2003 bylo vytěženo 1 100 tis. tun uhlí ROTP. Z tohoto 
objemu bylo vyrobeno na vlastní úpravně 1 055 tis. tun vysoce 
kvalitního uhlí vhodného pro koksování a 46,8 tis. tun proplástku. 
Těžba byla v tomto roce zajišťována šesti vlastními rubáňovými ko-
lektivy a jedním dodavatelským rubáňovým kolektivem. Průměrný 
stav v roce činil 6,15 porubů. Veškerá těžba byla prováděna dobý-
vacími pluhy. Rubanina – surová těžba byla z porubů dopravována 
linkami pásových dopravníků buď přímo do skipového zásobníku 
na třetím patře výdušné (skipové) jámy (St. II/3) na lokalitě Staříč, 
nebo do úsekových zásobníků a odtud důlní kolejovou dopravou 
ke skipovému zásobníku, jak je uvedeno výše. Z podzemí dolu byla 
rubanina dále dopravována skipem na povrch a odtud kolejovou 
dopravou do úpravny na lokalitě Paskov.
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Ředitel Dolu Lazy
Ing. Miroslav Mynář



Pro zabezpečení těžby jak v roce 2003, tak pro následující ob-
dobí bylo v roce 2003 vyraženo 12 039 m provozních (přípravných) 
důlních děl a 665 m prorážek. Výše provozní ražby byla dosažena 
13 vlastními razičskými kolektivy, z toho 2 prorážkovými a 4 doda-
vatelskými razičskými kolektivy. Průměrný stav v roce činil 14,12 
přípravářských razičských kolektivů.

Průměrný evidenční stav v roce 2003 činil 3 163 zaměstnanců, 
z toho 2 248 v kategorii dělníci důl, 613 v kategorii dělníci povrch 
a 302 v kategorii THZ.

Důlní investiční výstavba byla soustředěna do pokračování 
II. etapy otvírky 5. patra na lokalitě Staříč. V rámci její realizace 
bylo vyraženo 667 m otvírkových překopů, bylo pokračováno s vý-
stavbou hlavní čerpací stanice důlních vod na 4. patře a dále byla 
dokončena výstavba remize důlních lokomotiv. Výdaje na důlní 
investice v roce 2003 činily 78,9 mil. Kč a jejich realizace probíhala 
ve stěžejní míře dodavatelsky.

Asanační a rekultivační práce v oblasti zahlazování následků hornic-
ké činnosti (ZNHČ) byly soustředěny do těchto akcí: Rekultivace odvalu 
Oprechtický les, biologická lesnická rekultivace (BRL) – výsadba a BRL 
– údržba; Rekultivace rederonážního odvalu Staříč III, zpracování pro-
jektové dokumentace; Rekultivace odkalovací nádrže Pilík 3, zpracování 
projektové dokumentace. Odškodňování důlních škod bylo prováděno jak 
u fyzických, tak u právnických osob. Celkové náklady na ZNHČ dosáhly 
19,546 mil. Kč, z toho 18,988 mil. Kč bylo uhrazeno z rezervy vytvořené 
podle horního zákona.

Pro zajištění dobývání bylo v roce 2003 vyřízeno povolení 
hornické činnosti pro 7 porubů a 11 přípravných děl v souladu 
s Rozhodnutím o hodnocení vlivů na životní prostředí (E.I.A.) pro 
období let 2003 – 2010.

OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s. 

Důl Barbora
Karviná – Doly, č. p. 198, PSČ 735 02

Důl Barbora, jako vnitřní organizační složka – jednotka neza-
psaná do obchodního rejstříku (dále jen „VOJ“), byla zřízena dnem 
1. ledna 2003 především k zabezpečování útlumu závodu 1 Dolu 
Darkov, který byl k tomuto účelu do vnitřní organizační struktury 
VOJ Důl Barbora začleněn. Současně byl na Důl Barbora realizován 
převod celé agendy zajišťující správu sociálně zdravotních nákladů 
včetně příslušných zaměstnanců z VOJ Důl ČSA.

Dne 22. prosince 2003 schválili akcionáři na mimořádné valné 
hromadě OKD, a. s.,  rozhodnutí o prodeji VOJ Důl Barbora státní-
mu podniku DIAMO, státní podnik ke dni 1. lednu 2004.

OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s. 

Báňská obchodní
Ostrava- Moravská Ostrava,  Prokešovo náměstí 5,  
PSČ 72995

Báňská obchodní, vnitřní organizační složka nezapsaná v ob-
chodním rejstříku, navazuje na tradice a dlouhodobé zkušenosti 
z obchodních vztahů v tuzemsku i zahraničí. Stěžejními obchod-
ními partnery jsou tuzemské i zahraniční hutní a energetické pod-
niky. Základním prodejním artiklem je černé kamenné uhlí a koks. 
Černé energetické uhlí je základním palivem nejen pro regionální 
energetické zdroje, ale uplatňuje se i na zahraničních pozicích.

Báňská obchodní realizuje jednotnou obchodní politiku OKD, 
a. s. s cílem maximálního zhodnocení produkce důlních závodů, 
OKD, OKK, a. s. a OKD, Doprava, akciová společnost. Servisní 
činnost VOJ Báňská obchodní při prodeji paliv průběžně reaguje 
na vývoj situace na trhu. Realizovaný objem prodeje na tuzemském 
trhu byl koncentrován do přímých obchodních vztahů, obecně jsou 
preferovány co nejkratší obchodní řetězce. Potřeby komunální sféry 
v České republice jsou zajišťovány prostřednictvím sítě velkoob-
chodníků. 

Veškeré smluvní vztahy v roce 2003 byly uzavřeny za běžných 
obchodních podmínek; z těchto uzavřených vztahů nevznikla VOJ 
Báňská obchodní žádná újma.

Prodej do zahraničí je zajišťován a realizován prostřednictvím 
obchodní organizace METALIMEX a. s., což umožňuje koncepčně 
udržovat vybudovanou síť bonitních zákazníků a účinně reagovat 
při možných výkyvech na evropském trhu uhlí a koksu.

Po období určité stagnace potřeby tuhých paliv došlo v prů-
běhu roku 2003 k navýšení poptávky pro komodity černého uhlí 
i koksu.

OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s. 

Správa majetku
Ostrava-Moravská Ostrava, Gregorova 3/2582, 
PSČ 701 97

Rok 2003 lze považovat za období stabilizace VOJ Správa 
majetku. V tomto roce byly zúročeny všechny racionalizační kroky 
let  2001 a 2002 jak organizačního, personálního i majetkového 
charakteru. 
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Ředitel Dolu Paskov
Ing. Ivo Žolnerčík

Ředitel
Báňské obchodní

Ing. Miroslav Stanovský
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Objem správy svěřeného majetku byl na počátku roku mírně 
redukován o převody na jiné VOJ OKD, a. s. a tímto krokem se 
struktura spravovaného majetku blíží cílovému charakteru činností 
Správy majetku. Ve dvou hornických koloniích v Rychvaldě a v Pe-
třvaldě U Vodojemu bylo prodáno 14 domů s 23 byty. V polovině 
roku byl ukončen vlastní provoz hotelového domu  Kosmos v Karvi-
né a hotelu Zámek Sobotín, obě střediska byla dána do pronájmu. 

V 2. polovině roku 2003 byly vyhlášeny tři obchodní veřejné 
soutěže na provádění údržby bytového fondu v oblastech Havířov, 
Orlová a Ostrava. Záměrem je zrušení tří vlastních středisek údržby 
k 1. květnu 2004 a zajištění stavebních prací dodavatelským způ-
sobem.

V roce 2003 byl plně využíván informační systém SMIS – byty, 
který vyvinula VOJ Automatizace řízení. Tento informační systém je 
stále aktualizován s ohledem na úpravy v legislativě a potřeby říze-
ní, zejména v oblasti nedoplatků za byty. Systém umožňuje zpra-
cování informací v reálném čase, týká se nájemních smluv, úhrady 
nájemného včetně služeb, stavu pohledávek, soudních sporech a 
ostatní informace o bytech. Současně probíhaly práce na modulu 
nebytové prostory, který bude dokončen v roce 2004.

Správa majetku naplnila plán investic, zejména na úseku 
sanace panelových domů, kde byly dokončeny práce na všech 25 
domech hrazené z úvěrových prostředků. Společnost OKD, a. s. na 
tuto akci čerpala prostředky ze státního rozpočtu určené účelově na 
částečné krytí úroků z poskytnutého úvěru.

Negativně se v údržbě bytového fondu projevila stagnace 
v růstu čistého regulovaného nájemného, která nastala po zrušení 
cenového výměru MF č. 06/2002 rozhodnutím Ústavního soudu 
ze dne 20. listopadu 2002 a následně nařízením vlády ze dne 19. 
prosince 2002, kterým se stanoví cenové moratorium nájemného 
z bytů. To mělo za následek i nedostatečné zajištění finančních 
zdrojů pro potřeby údržby bytových domů.

Výsledkem stabilizace VOJ Správa majetku, probíhající od roku 
2001, a dílčích racionalizačních kroků je i snížení průměrného stavu 
zaměstnanců z 1 068 v roce 2001 na 948 v roce 2003, tj. snížení 
stavu o 120 zaměstnanců. 

Podnikatelský záměr pro rok 2003 včetně závazků plynoucích 
z kolektivní smlouvy byl splněn, současně došlo k významnému 
snížení pohledávek za neuhrazené nájemné z bytů včetně služeb.

OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s. 

Automatizace řízení
Ostrava – Moravská Ostrava, Gregorova 3, PSČ 729 41

VOJ Automatizace řízení vykonávala v roce 2003 své služby 
v oblasti informačních technologií pro většinu subjektů v koncernu 
KARBON INVEST, a. s. 

V projekční a vývojové činnosti byly zavedeny a důsledně 
uplatňovány ve všech subsystémech moderní metody a postupy pro 
vytváření aplikací v prostředí Internetu a Intranetu, jejichž realizace 
a zavedení do rutinního provozu bude probíhat v roce 2004. 

Byly zahájeny procesy řešení bezpečnosti informací a informač-
ního systému podniku, jejichž jednotlivé fáze budou realizovány 
v nadcházejícím období. K tomuto účelu byl zprovozněn vlastní 
nabídkový systém, který bude základem pro rychlý, bezpečný a di-
ferencovaný přístup uživatelů sítě OKD NET k podnikovým infor-
macím.  

Podařilo se zásadním způsobem inovovat technické vybavení 
koncových uživatelů a sjednotit základní systémové vybavení na 
úroveň Windows 2000 a XP.

Ekonomickou situaci lze hodnotit pozitivně, neboť VOJ 
Automatizace řízení splnila všechny úkoly dané podnikatelským zá-
měrem s průměrným počtem 149 pracovníků. Také závazek v růstu 
průměrného výdělku byl splněn.

OKD, a.s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s.

Energetika
Ostrava – Moravská Ostrava, Gregorova 3,    
PSČ 729 34

Vnitřní organizační jednotka Energetika v roce 2003 zajišťova-
la plnění legislativních povinností OKD, a. s., v oblasti distribuce 
elektřiny, rozvodu a výroby tepla. Dále zajišťovala provádění 
tříletých revizí těžních zařízení pro důlní VOJ a telekomunikační 
služby pro část subjektů koncernu KARBON INVEST, a. s., včetně 
metodického řízení využití liberalizace trhu ke snížení nákladů na 
telekomunikace. 

Hlavní náplní činnosti byla distribuce elektřiny subjektům 
koncernu KARBON INVEST, a. s. a cizím oprávněným zákazníkům 
na sítích OKD, a. s. - vysokého napětí a dodávky elektřiny chrá-
něným zákazníkům na rozvodnách svěřených do výkonu práva 
vlastnictví.
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Ředitel
Automatizace řízení
Ing. Svatopluk Lizoň

Ředitelka
Správy majetku
JUDr. Jiřina Kolderová
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 V 1. pololetí roku byla realizována hlavní investiční akce - rekon-
strukce rozvodny 110 kV u Dolu ČSM ve Stonavě (Českomoravské 
doly, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s.) a splněny všechny 
legislativní podmínky pro zahájení distribuce elektřiny z Polské re-
publiky, která byla uvedena do provozu od 1. září 2003. 

Průběžně celý rok byl rozšiřován systém měření spotřeby elek-
třiny včetně přípravy na denní hlášení dat operátorovi trhu, které 
bylo uvedeno do provozu 1. ledna 2004.

Úkoly stanovené podnikatelským záměrem pro rok 2003 byly 
splněny.

OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s.

Zásobování
Ostrava - Moravská Ostrava, Gregorova 3, PSČ 701 00

Vnitřní organizační jednotka Zásobování v roce 2003 plnila 
pro důlní VOJ společnosti své hlavní poslání – centralizovaný 
nákup provozního materiálu a náhradních dílů a jejich centrální 
skladování. 

Otevřeným systémem veřejné cenové soutěže našich dodavate-
lů bylo docíleno stavu  nákupu materiálu a náhradních dílů v cenách 
odpovídající míře infl ace.

V oblasti hospodaření se zásobami materiálu a náhradních dílů 
byla provedena další účelnější koncentrace skladovacích prostorů 
na jednotlivých důlních VOJ, byly rozšířeny kapacitní prostory kon-
signačních skladů. Tato opatření přispěla k účelnějšímu hospodaře-
ní se zásobami, ke snížení fi nančního objemu zásob a snížení doby 
obratu zásob.

V roce 2003 byla prohloubena spolupráce s VŠB-TU Ostrava 
v oblasti výzkumu a vývoje fl otačních činidel nové generace na 

bázi ekologických olejů. Výsledkem této spolupráce je nové fl otační 
činidlo řady ECONOMY s vyšší účinností vlastní fl otace s dopadem 
na sníženou spotřebu fl otačních činidel a úspory vlastních nákladů 
na fl otaci.

Byla dokončena realizace projektu na vytvoření a zavedení 
systému řízení jakosti. VOJ Zásobování byly uděleny certifi káty ří-
zení jakosti  ITC, CQS a certifi kát IQNet s mezinárodní platností pro 
výrobu a prodej fl otačních činidel podle ČSN EN ISO 9001 : 2001.

OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s.

Hornické  muzeum
Ostrava – Petřkovice, Po Landekem 64, PSČ 725 29

Hornické muzeum je největším fi remním  a hornickým muzeem 
v České republice. Rozsah jeho aktivit dalece přesahuje možnosti 
podobných zařízení nejen ve střední Evropě. Zajišťuje sbírkotvor-
nou, dokumentační a prezentační činnost, archívní a spisovou služ-
bu a  péči o kulturní památky v majetku OKD, a. s. Podporuje rozvoj 
industriální turistiky jak v Moravskoslezském tak Středočeském 
kraji. Pořádá kulturní a společenské akce, spolupracuje s neziskový-
mi, dětskými a mládežnickými organizacemi a kluby důchodců.

 Získáváním dotací se podílí na záchraně kulturního dědictví 
České republiky, především v oblasti technických památek a účast-
ní se výběrových řízení na získání dotací pro budování sportovních 
a relaxačních areálů a pořádání kulturně-společenských akcí (v roce 
2003 získáno téměř 3,8 mil. Kč).  

Hornické muzeum je významným členem Asociace muzeí a ga-
lerií České republiky, Památkové komory České republiky, Muzejní 
komise při Magistrátu  města Ostravy a Archívní rady ministra 
vnitra České republiky. 

Základním úkolem Hornického muzea je prezentace historie 
a současnosti ostravsko-karvinského a kladenského revíru. Součástí 
této VOJ je Hornické muzeum OKD v Ostravě – Petřkovicích, 
Hornický skanzen Mayrau ve Vinařicích u Kladna, Archív OKD 
a Spisovna Šverma. 

Ředitel
Hornického muzea

Ing. Miroslav Fojtík
Ředitel Zásobování
Ing. František Bora

Vý
ro

čn
í z

pr
áv

a 
O

KD
, a

.  s
. z

a 
ro

k 
20

03
Zp

rá
va

 p
ře

ds
ta

ve
ns

tv
a 

o 
po

dn
ik

at
el

sk
é 

či
nn

os
ti 

sp
ol

eč
no

st
i a

 s
ta

vu
 je

jíh
o 

m
aj

et
ku

Ředitel Energetiky 
Ing. Pavel Nenička



V roce 2003 Hornické muzeum uspořádalo nebo spoluorgani-
zovalo množství úspěšných sportovních, kulturních a společenských 
akcí, např. novoroční výstup na Landek, zpřístupnění místa nálezu 
Landecké Venuše, vystavení originálu Landecké Venuše v Hor-
nickém muzeu, Janáčkův máj v muzeu,  Den horníků, oslavy sv. 
Barbory – patronky horníků, oslava 10. výročí otevření muzea.

Dne 5. září 2003 byly slavnostně otevřeny čtyři tenisové kurty 
ve sportovně-relaxační části muzea a zpřístupněna unikátní expozice 
báňského záchranářství v budově bývalých mechanických dílen, která 
svým významem a rozsahem dalece přesahuje rámec střední Evropy.

Areál Hornického skanzenu Mayrau byl dále postupně připra-
vován pro vyhlášení za Národní kulturní památku.

Hlavním a dosaženým cílem vedení muzea bylo splnění schvá-
leného podnikatelského záměru.

Návštěvnost v roce 2003 dosáhla rekordní výše 67 116 ná-
vštěvníků. Hornický skanzen Mayrau zvýšil návštěvnost oproti roku 
2002 dvojnásobně.

OKD, a. s., člen koncernu KARBON INVEST, a. s.
IMGE
Ostrava, Smetanovo náměstí 2, PSČ 702 00

Vnitřní organizační jednotka IMGE (dále IMGE) byla založena 
v roce 1991 jako výrobně organizační jednotka v rámci OKD, a. s. 
s cílem zefektivnění procesů řízení a činností v oblastech inženýrin-
gu, měřictví, geologie a ekologie.

Dnem 15. prosince 1993 byla transformována jako dceřiná ak-
ciová společnost OKD, a. s. a následně od 1. ledna 1997 začleněna 
zpět jako vnitřní organizační složka společnosti. 

V roce 2003 došlo na IMGE k dalšímu rozšíření spravovaného 
majetku, kdy mimo oblast pozemků bylo k 1. červnu 2003 převe-
deno do výkonu vlastnického práva 12 nevyužívaných lokalit. Tento 
majetek je postupně uváděn do uživatelného stavu, případně řešen 
z hlediska atraktivnosti pozemků. 

Další podstatnou aktivitou IMGE byla příprava a řešení potřeb-
ných náležitostí ke schválení Projektů č. 44 a 45 v rámci programu 
„Revitalizace MSK“. Konkrétně v rámci Projektu č. 44 – Zahlazení 

starých zátěží v  OKD, a. s. bylo IMGE pověřeno, aby zabezpečovalo 
výkon inženýrské činnosti za OKD, a. s. u pěti vybraných asanačně 
rekultivačních akcí.

V roce 2003 byly rovněž realizovány potřebné kroky pro 
přípravu rekonstrukce správní budovy IMGE, a to od zpracování 
potřebných stupňů projektové dokumentace přes vlastní realizaci 
dílčí etapy rekonstrukce (II. NP) a zabezpečení podmínek pro výběr 
zhotovitele.

IMGE dále zajišťuje v rámci společnosti OKD, a. s. specializova-
né činnosti, kterými jsou:

- investorská činnost sanačních a rekultivačních prací podle po-
třeb a požadavků důlních VOJ

- inženýrská činnost pro sanačně rekultivační práce a dekontami-
nace území,

- výkon činnosti hlavního měřiče a geologa a ochrany ložiska 
společnosti,

- zeměměřické činnosti,
- projektování, provádění a vyhodnocování geologických prací,
- příprava návrhů na komplexní řešení území ovlivňovaného důlní 

činností,
- výkon realitní činnosti,
- tvorba a šíření počítačových programů pro potřeby řešení a od-

straňování následků hornické činnosti s převodem na grafiku,
- tvorba a správa počítačových systémů hospodaření s uhelnými 

zásobami, tvorba digitálních map.

30

Ředitel IMGE
Ing. Josef Štáf
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Účetní výkazy

ROZVAHA –  AKTIVA v tis. Kč
č. ř.

2003 2002 2001

brutto korekce netto netto netto

Aktiva celkem 001 72 040 312 -33 629 869 38 410 443 38 227 628 38 623 943

A. Pohledávky za upsaný vlastní kapitál 002

B. Dlouhodobý majetek 003 64 547 226 -33 392 780 31 154 446 30 678 157 30 715 945

B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 004 202 336 -178 740 23 596 25 133 24 260
B.I.1. Zřizovací výdaje 005
B.I.2. Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 006
B.I.3. Software 007 200 178 -178 398 21 780 24 504 5 647
B.I.4. Ocenitelná práva 008 890 -342 548 27 65
B.I.5. Goodwill 009
B.I.6. Jiný dlouhodobý nehmotný  majetek 010
B.I.7. Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 011 1 268 1 268 602 18 548

B.I.8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný  
majetek 012

B.II. Dlouhodobý hmotný majetek 013 50 451 251 -31 425 346 19 025 905 19 758 916 21 348 365
B.II.1. Pozemky 014 3 138 544 -16 417 3 122 127 3 107 883 3 042 172
B.II.2. Stavby 015 24 471 661 -14 147 766 10 323 895 10 650 867 12 199 505

B.II.3. Samostatné movité věci a soubory movitých 
věcí 016 21 387 148 -17 177 737 4 209 411 4 350 380 5 073 759

B.II.4. Pěstitelské celky trvalých porostů 017
B.II.5. Základní stádo a tažná zvířata 018
B.II.6. Jiný dlouhodobý hmotný majetek 019 24 110 - 3 593 20 517 20 781 20 996
B.II.7. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 020 1 419 678 -69 723 1 349 955 1 628 590 957 396

B.II.8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný  
majetek 021 10 110 -10 110 415 54 537

B.II.9. Oceňovací rozdíl k nabytému majetku 022

B.III. Dlouhodobý finanční majetek 023 13 893 639 -1 788 694 12 104 945 10 894 108 9 343 320
B.III.1. Podíly v ovládaných a řízených osobách 024 13 721 082 -1 765 442 11 955 640 10 157 078 8 561 721

B.III.2. Podíly v účetních jednotkách pod podstatným 
vlivem 025 81 280 81 280 81 280 81 280

B.III.3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 026 28 277 -23 252 5 025 5 750 319
B.III.4. Půjčky a úvěry ovl. a říz. osobám a úč. jed. pod 

podst. vlivem
027 63 000 63 000 650 000 700 000

B.III.5. Jiný dlouhodobý finanční majetek 028
B.III.6. Pořizovaný dlouhodobý finanční majetek 029

B.III.7. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý finanční 
majetek 030
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                                   Rozvaha - aktiva

ROZVAHA –  AKTIVA v tis. Kč
č. ř.

2003 2002 2001

brutto korekce netto netto netto

C. Oběžná aktiva 031 7 482 181 -237 089 7 245 092 7 537 681 7 882 809

C.I. Zásoby 032 682 053 -56 831 625 222 880 490 522 485
C.I.1. Materiál 033 365 462 -17 637 347 825 316 791 320 420
C.I.2. Nedokončená výroba a polotovary 034 72 841 72 841 234 284 58 314
C.I.3. Výrobky 035 238 581 -39 194 199 387 327 272 128 991
C.I.4. Zvířata 036
C.I.5. Zboží 037 5 169 5 169 2 143 1 836
C.I.6. Poskytnuté zálohy na zásoby 038 12 924

C.II. Dlouhodobé pohledávky 039 11 832 -18 11 814 21 293 38 189
C.II.1. Pohledávky z obchodních vztahů 040 729 729 236 5 107
C.II.2. Pohledávky za ovládanými a řízenými osobami 041 10 000 10 000 10 000 20 000
C.II.3. Pohledávky za účetními jednotkami pod pod-

statným vlivem
042

C.II.4. Pohledávky za společníky, členy družstva a 
účastníky sdružení

043 1 680 3 360

C.II.5. Dohadní účty aktivní 044
C.II.6. Jiné pohledávky 045 1 103 -18 1 085 9 377 9 722
C.II.7. Odložená daňová pohledávka 046

C.III. Krátkodobé pohledávky 047 3 199 144 -180 240 3 018 904 3 151 025  4 086 491
C.III.1. Pohledávky z obchodních vztahů 048 3 016 087 -151 636 2 864 451 2 673 830 3 409 077
C.III.2. Pohledávky za ovládanými a řízenými osobami 049 35 468 -13 984 21 484 256 120 405 992
C.III.3. Pohledávky za účetními jednotkami pod pod-

statným vlivem
050

C.III.4. Pohledávky za společníky, členy družstva a 
účastníky sdružení

051

C.III.5. Sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 052
C.III.6. Stát - daňové pohledávky 053 2 043  2 043 3 004 12 849
C.III.7. Ostatní poskytnuté zálohy 054 21 426 21 426 43 308 124 674
C.III.8. Dohadné účty aktivní 055 68 923 68 923 138 843 97 200
C.III.9. Jiné pohledávky 056 55 197 -14 620 40 577 35 920 36 699

C.IV. Krátkodobý fi nanční majetek 057 3 589 152 3 589 152 3 484 873 3 235 644
C.IV.1. Peníze 058 10 388 10 388 8 815 8 289
C.IV.2. Účty v bankách 059 1 775 761 1 775 761 1 191 694 780 929
C.IV.3. Krátkodobé cenné papíry a podíly 060 1 803 003 1 803 003 2 284 364 2 446 426
C.IV.4. Pořizovaný krátkodobý fi nanční majetek 061

D.I. Časové rozlišení 062 10 905 10 905 11 790 25 189
D.I.1. Náklady příštích období 063 10 522 10 522 10 342 7 503
D.I.2. Komplexní náklady příštích období 064
D.I.3. Příjmy příštích období 065 383 383 1 448 1 770
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Účetní výkazy

ROZVAHA – PASIVA v tis. Kč č. ř. 2003 2002 2001

Pasiva celkem 066 38 410 443 38 227 628 38 623 943

A. Vlastní kapitál 067 29 510 557 29 288 996 30 203 577

A.I. Základní kapitál 068 24 300 000 24 300 000 24 300 000
A.I.1. Základní kapitál 069 24 300 000 24 300 000 24 300 000
A.I.2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly (-) 070
A.I.3. Změny základního kapitálu 071

A.II. Kapitálové fondy 072 2 844 583 2 841 730 3 859 180
A.II.1. Emisní ážio 073
A.II.2. Ostatní kapitálové fondy 074 2 844 583 2 841 730 3 859 180
A.II.3. Oceňovací rozdíly z přecenění majetku a závazků 075
A.II.4. Oceňovací rozdíly z přecenění při přeměnách 076

A.III. Rezervní fondy, nedělitelný fond, a ostatní fondy ze zisku 077 2 049 540 2 044 397 1 972 391
A.III.1. Zákonný rezervní fond/Nedělitelný fond 078 2 042 907 2 037 764 1 965 758
A.III.2. Statutární a ostatní fondy 079 6 633 6 633 6 633

A.IV. Výsledek hospodaření minulých let 080 97 726
A.IV.1. Nerozdělený zisk minulých let 081 97 726
A.IV.2. Neuhrazená ztráta minulých let 082
A.V. Výsledek hospodaření běžného účetního  období (+/-) 083 + 218 708 + 102 869 + 72 006

B. Cizí zdroje 084 8 896 730 8 935 497 8 406 982

B.I. Rezervy 085 2 264 444 2 228 570 1 597 738
B.I.1. Rezervy podle zvláštních právních předpisů 086 2 052 628 2 203 000 1 573 663
B.I.2. Rezerva na důchody a podobné závazky 087
B.I.3. Rezerva na daň z příjmů 088
B.I.4. Ostatní rezervy 089 211 816 25 570 24 075

B.II. Dlouhodobé závazky 090 361 443 379 268 590 785
B.II.1. Závazky z obchodních vztahů 091
B.II.2. Závazky k ovládaným a řízeným osobám 092
B.II.3. Závazky k účetním jednotkám pod podstatným vlivem 093
B.II.4. Závazky ke společníkům, členům družst. a účastníkům sdružení 094
B.II.5. Dlouhodobé přijaté zálohy 095 234
B.II.6. Vydané dluhopisy 096
B.II.7. Dlouhodobé směnky k úhradě 097
B.II.8. Dohadné účty pasivní 098
B.II.9. Jiné závazky 099 90 611 75 609 55 858
B.II.10. Odložený daňový závazek 100 270 598 303 659 534 927
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Rozvaha - pasiva

ROZVAHA – PASIVA v tis. Kč č. ř. 2003 2002 2001

B.III. Krátkodobé závazky 101 4 114 845 4 076 797 4 907 537
B.III.1. Závazky z obchodních vztahů 102 2 735 214 2 716 385 3 506 268
B.III.2. Závazky k ovládaným a řízeným osobám 103
B.III.3. Závazky k účetním jednotkám pod podstatným vlivem 104
B.III.4. Závazky ke společníkům, členům družst. a účastníkům sdružení 105
B.III.5. Závazky k zaměstnancům 106 505 804 533 559 542 215
B.III.6. Závazky ze sociálního zabezpečení zdravotního pojištění 107 243 015 246 811 244 148
B.III.7. Stát- daňové závazky a dotace 108 274 881 239 601 169 252
B.III.8. Krátkodobé přijaté zálohy 109 11 455 10 589 19 393
B.III.9. Vydané dluhopisy 110
B.III.10. Dohadné účty pasivní 111 282 154 278 218 341 440
B.III.11. Jiné závazky 112 62 322 51 634 84 821

B.IV. Bankovní úvěry a výpomoci  113 2 155 998 2 250 862 1 310 922
B.IV.1. Bankovní úvěry dlouhodobé 114 656 052 206 872 400 000
B.IV.2. Krátkodobé bankovní úvěry 115 1 499 946 2 043 990 910 922
B.IV.3. Krátkodobé fi nanční výpomoci 116

C.I. Časové rozlišení 117 3 156 3 135 13 385
C.I.1. Výdaje příštích období 118 1 251 59 8
C.I.2. Výnosy příštích období 119 1 905 3 076 4 093
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Účetní výkazy

Výkaz zisku a ztráty v tis. Kč č. ř. 2003 2002 2001

I.  Tržby za prodej zboží 01 6 886 061 5 760 208 7 549 781
     A.  Náklady vynaložené na prodané zboží 02 6 573 819 5 565 115 7 137 852
+  Obchodní marže 03 312 242 195 093 411 929
II.  Výkony 04 19 257 077 20 490 471 21 192 212
II. 1.  Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb 05 19 324 760 19 790 367 20 701 416
    2.  Změna stavu zásob vlastní činnosti 06 -250 134 374 251 87 932
    3.  Aktivace 07 182 451 325 853 402 864
     B.  Výkonová spotřeba 08 9 603 628 9 979 178 10 551 665
     B. 1.  Spotřeba materiálu a energie 09 4 511 563 4 961 804 5 315 430
     B. 2.  Služby 10 5 092 065 5 017 374 5 236 235
+  Přidaná hodnota 11 9 965 691 10 706 386 11 052 476
     C.  Osobní náklady 12 6 925 786 7 181 739 7 153 782
     C. 1.  Mzdové náklady 13 4 532 913 4 713 509 4 753 424
     C. 2.  Odměny členům orgánů společnosti a družstva 14 4 996 3 180 35 926
     C. 3.  Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 15 1 631 083 1 697 155 1 708 290
     C. 4.  Sociální náklady 16 756 794 767 895 656 142
     D.  Daně a poplatky 17 127 670 137 855 124 077
     E.  Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2 413 607 2 473 919 2 859 718
III.  Tržby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 832 984 1 092 206 1 150 212
III. 1.  Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 20 28 809 214 561 102 573
III. 2.  Tržby z prodeje materiálu 21 804 175 877 645 1 047 639
     F.  Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 22 756 601 1 051 298 1 058 826
     F. 1.  Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 23 9 385 209 536 55 371
     F. 2.  Prodaný materiál 24 747 216 841 762 1 003 455

     G.  Změna stavu rezerv a opravných položek v provozní oblasti a            
 komplexních nákladů příštích období 25 64 363 939 096 468 747

IV.  Ostatní provozní výnosy 26 1 953 333 2 119 491 2 651 158
     H.  Ostatní provozní náklady 27 2 134 767 2 104 408 2 332 197
V.  Převod provozních výnosů 28
      I.  Převod provozních nákladů 29

*  Provozní výsledek hospodaření 30 329 214 29 768 856 499
VI.  Tržby z prodeje cenných papírů a podílů 31 950 2 218 800 6 535 810
     J.  Prodané cenné papíry a podíly 32 3 525 2 214 629  6 502 055
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Výkaz zisku a ztráty

Výkaz zisku a ztráty v tis. Kč č. ř. 2003 2002 2001

VII.  Výnosy z dlouhodobého fi nančního majetku 33 215 335 109 280 36 410

VII. 1.  Výnosy z podílů v ovládaných a řízených osobách a v účetních  
jednotkách pod podstatným vlivem 34 215 335 109 205 36 410

      2.  Výnosy z ostatních dlouhodobých cenných papírů a podílů 35 75
      3.  Výnosy z ostatního dlouhodobého fi nančního majetku 36
VIII.  Výnosy z krátkodobého fi nančního majetku 37 2 190 4 823
     K.  Náklady z fi nančního majetku 38
IX.  Výnosy z přecenění cenných papírů a derivátů 39
     L.  Náklady z přecenění cenných papírů a derivátů 40
     M.  Změna stavu rezerv a opravných položek ve fi nanční oblasti 41 10 984 238 249 191 994
X..  Výnosové úroky 42 69  327 128 425 137 774
     N.  Nákladové úroky 43 82 745 93 721 111 525
XI.  Ostatní fi nanční výnosy 44 207 093 230 846 258 334
     O.  Ostatní fi nanční náklady 45 417 705 347 885 314 366
XII.  Převod fi nančních výnosů 46
      P.  Převod fi nančních nákladů 47

*  Finanční výsledek hospodaření 48 - 20  064 - 202 310 - 151 612
      Q.  Daň z příjmů za běžnou činnost 49 -33 061 - 231 268 208 656
      Q. 1.                 - splatná 50
      Q. 2.           - odložená 51 - 33 061 - 231 268 208 656

**  Výsledek hospodaření za běžnou činnost   52 342 211 58 726 496 231
XIII.  Mimořádné výnosy   53 4 623 762 739 15 752
     R.  Mimořádné náklady   54 128 126 718 596 439 977
     S.  Daň z příjmů z mimořádné činnosti   55
     S. 1.           - splatná 56
     S. 2.           - odložená 57

*  Mimořádný výsledek hospodaření 58 - 123 503 44 143 - 424 225
     T.  Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-)    59

***  Výsledek hospodaření za účetní období (+/-)   60 + 218 708 + 102 869 + 72 006
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Prohlášení osob odpovědných 
za výroční zprávu

Osoby odpovědné za výroční zprávu OKD, a. s. :

Prohlašuji, že údaje uvedené ve výroční zprávě odpovídají skutečnosti a žádné podstatné okolnosti, které 
by mohly ovlivnit přesné a správné posouzení emitenta cenných papírů, nebyly vynechány.

Osoby odpovědné za ověření účetní závěrky OKD, a. s. za poslední tři účetní období :

předseda představenstva

r. č. 520422/021

Petřvald, Panelová 1573

Ing. Helena Bílková

místopředsedkyně představenstva

r. č. 565920/0030

Kladno, Vaníčkova 2211

Rok 2001, 2002

Ernst & Young ČR, s.r.o.

Praha 2, Karlovo náměstí 10

IČ 26704153

Auditorská licence KA ČR č. 401

Ing. Hana Láníčková

Ostrava-Poruba, V zahradách 2186

číslo dekretu 1688

Rok  2003

HZ Praha, spol. s r.o.

Praha 10, Kodaňská 1441/146

IČ 17049644

Auditorská licence KA ČR č. 31

Ing. Petr Šrámek

číslo dekretu 1163

jednatel HZ Praha, spol. s.r.o.

Ing.  Josef Goj

předseda představenstva

r. č. 520422/021
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Kontakty

Obchodní jméno společnosti: OKD, a.   s., člen koncernu KARBON INVEST, a.   s. 

Sídlo společnosti:  Ostrava  -  Moravská Ostrava, Prokešovo náměstí 6/2020

PSČ:    728 30

IČ:     00002593

DIČ:    388 - 00002593

Telefonní spojení:  00420/59 626 1111, 59 626 2020

Faxové spojení:  00420/59 611 8890, 59 611 8844

E-mail spojení:   hana.trnkova@okd.cz

Prezentace INTERNET:  www.okd.cz

Bankovní spojení:  Komerční banka, a.   s., pobočka Ostrava

Číslo účtu:   8407 - 761


