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Uvodni slovo piedsedy pfedstavenstva

Vazeni akcionafri, vazené damy a panové,

vyrocni zprava spolecnosti OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON
INVEST, a. s. prezentuje dosazené vysledky hospodareni nasi akci-
ové spolecnosti a jejich nejvyznamnéjsich ovladanych spole¢nosti
v roce 2003.

Vysledky hospodareni nasi spolecnosti vytvarely a nejvice
ovlivnily nase doly, které se od 1. ledna 2003 staly vnitfnimi orga-
niza¢nimi jednotkami nezapsanymi do obchodniho rejstfiku v cele
s fediteli doldl jednajicimi ve vécech fizeni dolu na zakladé plné
moci udélené predstavenstvem spole¢nosti.

Spolecnost vytéZila a upravila pro potfeby nasich obchodnich
partner( v roce 2003 celkem 11 040 tisic tun kvalitniho ¢erného
uhli. Nejvice uhlf vytézil DUl Darkov, a to 36 % celkové tézby uhli,
S vyjimkou Dolu Lazy splnily ostatni doly tkoly v téZbé uhli stano-
vené podnikatelskym zamérem pro rok 2003.

Podnikatelsky zamér byl spinén i v ekonomické ¢asti, a tak
spole¢nost v priibéhu roku 2003 zajistila rovnomérné a stabilni fi-
nan¢ni podminky pro svou ¢innost nejen v roce 2003, ale vytvofila
si dobrou vychozi pozici i pro své podnikani v roce 2004.

Spolecnost OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
zaméstndvala v roce 2003 prdmérné 17 528 zaméstnancl a jejich
primérny vydélek dosdhl 21 305 K¢ mésicné.

Dobyvani cerného uhli vyZaduje kromé lidského umu
a zkusenosti i vyuZiti kvalitni, vykonné a dobfe udrZzované
dulni techniky, kterd zajisti vytéZeni a Upravu uhli tak, aby
bylo uhli v¢as a v poZadované kvalité dodano odbérateldm.
Proto spole¢nost v roce 2003 investovala celkem 1 956,7
mil. K¢ zejména do nakupu ddini techniky a do vystavby
dtlnich dél vedoucim k dal$im zadsobdm cerného uhli.

Mimoradna valnd hromada spole¢nosti schvalila
v prosinci 2003 prodej uzavieného Dolu Barbora statnimu
podniku DIAMO k 1. lednu 2004, kdy s touto ¢4sti nasi spo-
le¢nosti pfevzal statni podnik DIAMO i socidlni centrum pro
vyplatu socidlné — zdravotnich ddvek byvalym zaméstnan-
clim spole¢nosti. Tim byly ukonceny restrukturaliza¢ni pro-
cesy realizované v minulych letech vedouci k samostatnosti
nasi spolecnosti a byla odstranéna zavislost na poskytovani
dotaci ze statniho rozpoctu Ceské republiky k feseni dtsled-
k téZby na zdravi hornikd v minulosti.

V roce 2003 jsme dale vytvareli podminky k tomu,
abychom i nadale byli vyznamnou téZebni spolecnosti ve
stfednf Evropé i v Evropské unii a pfipravovali se ke splnéni
zamér(, které jsme si pro rok 2004 a dalsi éta stanovili.

I,i

Ing. Josef Goj

predseda predstavenstva

Vyrocni zprdva OKD, a.s. za rok 2003

Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva
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Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev: OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
Sidlo: Proke$ovo namésti 6/2020, Ostrava — Moravska Ostrava, PSC 728 30
IC: 00002593

Pravni forma: akciova spolecnost

Akciovd spole¢nost OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s. (dale jen OKD, a. s.) jako pravni nastupce statniho podniku
Ostravsko — karvinské doly se sidlem v Ostravé byla zfizena Rozhodnutim ¢. 208/1990 Ministerstva hospodafstvi CSFR ze dne 29. prosince
1990, ¢.j. 1804/401, ke dni 21. ledna 1991. Spole¢nost je zaloZena na dobu neurcitou.

OKD, a. s. je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 122.




Pfedmétem podnikani podle ¢lanku 5 Stanov OKD, a. s. ze dne 30. Cervna 2003 jsou:

1. Hornické cinnosti

Ve smyslu ustanoveni § 2 pismene a), b), ¢), d), e), f), g), h), i)
zakona ¢. 61/1988 Sh. o hornické ¢innosti, vybusninach a o statni
spravé, ve znéni pozdéjsich predpisd
a) vyhleddvani a priizkum loZisek vyhrazenych nerost(

b) otvirka, pfiprava a dobyvani vyhradnich loZisek

) zfizovani, zajistovani a likvidace dilnich dél a lom0

d) Uprava a zuslechtovani nerostl provadéné v souvislosti s je-
jich dobyvanim

e) zfizovani a provozovani odvald, vysypek a odkalist pfi ¢innos-
tech uvedenych v pismenech a) az d)

f)  zvldstni zasahy do zemské kiry

g) zajistovani a likvidace starych dtlinich dél

h) banska zachranna sluzba

i) ddIné méficka ¢innost

2. Cinnosti provadéné hornickym
zplisobem

Ve smyslu ustanoveni § 3 pismene a), ¢), e), h), i) a ustanove-

ni § 5 zakona ¢. 61/1988 Sh. o hornické ¢innosti, vybusninach a

0 statni spravé, ve znéni pozdéjsich predpisd

a) dobyvani loZisek nevyhrazenych nerostl vcetné Upravy a zu-
Slechtovani nerostd provadéné v souvislosti s jejich dobyva-
nim a vyhledavanim a prlizkum loZisek nevyhrazenych nerosti
provadény k tomuto Ucelu

) préace k zajisténi stability podzemnich prostorG (podzemni
sanacni prace)

e) zemnfprace provddéné za pouZiti strojl a vybusnin, pokud
se na jedné lokalité premistuje vice nez 100 000 m krychlo-
vych horniny, s vyjimkou zakladani staveb

h) préace na zpfistupnéni starych dilnich dél nebo trvale opus-
ténych dlinich dél a prace na jejich udrzovani v bezpecném
stavu

i) podzemni prace spocivajici v hloubeni ddlnich jam a studni,
v raZeni Stol a tunel, jakoZ i ve vytvareni podzemnich prosto-
rd o objemu vétsim nez 300 m krychlovych horniny

- projektovani a navrhovani objektl a zafizeni, které jsou sou-
¢asti hornické cinnosti nebo ¢innosti provadéné hornickym
zplsobem

3. Podnikatelské a jiné Cinnosti

- vyroba, instalace a opravy elektrickych strojti a pfistrojQ

- silni¢ni motorové doprava nakladni

- silni¢ni motorové doprava osobnf

- zamednictvi

- klempifstvi

- vodoinstalatérstvi, topenarstvi

- zednictvi

- sprava a udrzba nemovitosti

- montdz, udrZba a servis telekomunikacnich zafizeni

- montdz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych
zafizeni

- poskytovani telekomunikacnich sluzeb

- inZenyrskd cinnost v investicni vystavbé

zasilatelstvi

vyroba rozvadécl nizkého napétf a baterii, kabeld a vodicl
vyroba, opravy a montaz méfidel

vyroba koksu a surového dehtu

velkoobchod

specializovany maloobchod

ubytovaci sluzby

hostinska ¢innost

prondjem a pljcovani véci movitych

zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a soft-
ware

reklamni ¢innost a marketing

kopirovaci prace

poradani odbornych kurzd, skolenf a jinych vzdéldvacich akci
vCetné lektorské ¢innosti

testovani, méfenf a analyzy

distribuce elektfiny

obchod s elektfinou

skladovani zboZi a manipulace s ndkladem

vyroba a zpracovani paliv a maziv

nakup, prodej a skladovani paliv a maziv véetné jejich dovozu
s vyjimkou vyhradniho nakupu, prodeje a skladovani paliv
a maziv ve spotiebitelském baleni do 50 kg na jeden kus
baleni — velkoobchod

vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni

¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekono-
mickych poradcl

¢innost Ucetnich poradct, vedeni tcetnictvi

¢innost technickych poradcl v oblasti stavebnictvi

vykon zeméméFickych ¢innosti

provozovani vodovodU a kanalizaci pro vefejnou potiebu
vyroba tepelné energie

rozvod tepelné energie

sméndrenska c¢innost

vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych pfipravka
klasifikovanych jako hoflavé, zdravi Skodlivé, Ziravé, drazdive,
senzibilizujfci

provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy

pravodcovska cinnost v oblasti cestovniho ruchu

zastupovani v celnim fizenf

realitnf ¢innost

Uprava a rozvod uZitkové vody

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné
hospodarské povahy u fyzickych a pravnickych osob

nakup a prodej vybusnin

poskytovani technickych sluzeb

maloobchod tabakovymi vyrobky

provozovani kulturnich a kulturné-vzdélavacich zafizeni
poradani kulturnich produkci, zdbav a provozovéni zafizeni
slouzicich zabavé

provozovani télovychovnych a sportovnich zafizenf a zafizeni
slouzicich regeneraci s rekondicf

provozovani nestatnich zdravotnickych zafizeni, zdravotni
péce v oboru fyziatrie, balneologie a lé¢ebné rehabilitace
masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby

Spole¢nost OKD, a. s. nepferusila v roce 2003 ani v pfedcho-
zich tiech letech svou podnikatelskou ¢innost.

Vyro¢ni zprava OKD, a.s. za rok 2003

Zdkladni udaje o spole¢nosti
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Zakladni kapital a cenné papiry

Popis struktury koncernu

Spole¢nost OKD, a. s. byla k 31. prosinci 2003 soucasti koncernu KARBON INVEST, a. s. Spole¢nost KARBON INVEST, a. s.
vlastnila pfimo k 31. prosinci 2003 50,002 % zakladniho kapitélu OKD, a. s. (viz schéma koncernu KARBON INVEST, a. s.). Mezi
spolecnostmi OKD, a. s. a KARBON INVEST, a. s. neni uzavfena ovladaci smlouva.

Zakladni kapital, cenné papiry

Zékladni kapital spolec¢nosti ¢ini 24 300 000 tis. K¢ a ke dni vzniku byl splacen vkladem zakladatele uvedenym v zakla-

datelské listiné.

Struktura akcionafi OKD, a. s. k 31. prosinci 2003:

Osoba

KARBON INVEST, a. s.
IC: 25691431, Kladno, Vita Nejedlého 1575

Fond narodniho majetku CR
IC: 41692918, Praha 2, Raifnovo nabtezi 42

Fyzické osoby
Ostatni pravnické osoby

Struktura akcionarl ke dni 31. prosince 2003

FNM CR 45,883%

Fyzické osoby 3,940%

Pocet akcii Podil na zakladnim kapitalu
12 150 485 50,0020 %
11 149 594 45,8831 %
957 382 3,9398 %
42539 0,1751 %

50,002% KARBON INVEST, a. s.

0,157% Ostatni pravnické osoby

Vyro¢ni zprava OKD, a.s. za rok 2003

Struktura koncernu / Zakladni kapital a cenné papiry
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Zakladni kapital OKD, a. s. je rozdélen na akcie dvou emisi.
Akcie obou emisi jsou vydany v dematerializované podobé a jsou
zaknihovany ve Stfedisku cennych papird Praha. Vsechny akcie

Udaje o jednotlivych emisich:

jsou akciemi kmenovymi. Akcie emise ISIN CZ0005100651 jsou
registrovanymi cennymi papiry, akcie emise ISIN CZ0005100768
jsou neregistrovanymi cennymi papiry.

ISIN Druh  Pocet kusti CP Jmenovita hodnota CP v K¢  Celkovy objem emise v K¢
CZ0005100651 na majitele 23186 502 1000 23186 502 000
CZ0005100768 na jméno 1113498 1000 1113 498 000

Prevoditelnost Zadnych akcif vyse uvedenych emisi nenf omezena.

Spole¢nost nemd uzavienou smlouvu s bankou nebo jinou
k tomu oprdvnénou osobou, jejimZ prostfednictvim mohou maji-
telé akcii zdarma uplatiiovat sva majetkova prava spojend s témito
cennymi papiry (vyplata dividend).

Nézev vefejnych trhQ, na které jsou akcie pfijaty k obchodo-
vani: Emise CZ0005100651 — Burza cennych papird Praha, a. s.,
RM-SYSTEM, a. s.

V' roce 2003 ani v dcetnim roce predchdzejicim nebyla
ucinéna verejnd nabidka prevzeti akcii emitenta, ¢inénd tretimi
osobami, ani vefejnd nabidka prevzeti akcii jinych spolecnosti,
¢inéna emitentem.

OKD, a. s. nema vlastni cenné papiry.

V predchozich tfech letech nedodlo ke zméndm v za-
kladnim kapitalu, ani v poctu nebo druhu akcii, do kterych
je rozloZen.




Statutarni a dozor¢i organy

e

Petr Mokros Ivo Zolnereik Helena Bilkova Josef Goj

Ing. Josef Goj

Pfedseda predstavenstva
Rodné ¢islo 520422/021 / Bydlisté Petfvald, Panelova 1573 / predseda predstavenstva OKD, Restrukturalizace,
a.s. / predseda predstavenstva OKD, Energo, a. s. / mistopfedseda predstavenstva OKD, Podnikatelska, a. s.

Ing. Helena Bilkova

Mistopredsedkyné predstavenstva

Rodné ¢islo 565920/0030 / Bydlisté Kladno, Vanickova 2211 / predseda dozor¢irady K. O. P, a.s. / ¢len
predstavenstva KARBON INVEST, a. s. / ¢len dozorci rady AL INVEST Bfidli¢nd, a. s. / ¢len dozor¢i rady
OKD, Tatransky Permon, akciova spolo¢nost

Ing. Petr Mokros3

Mistopfedseda predstavenstva
Rodné ¢islo 471003/155 / Bydlisté Albrechtice, Obecni 550 / predseda dozor¢i rady OKD, Doprava, akciova
spolecnost / mistopfedseda dozorci rady OKD, Podnikatelska, a. s.

Ing. Ivo Zolner¢ik

Mistopfedseda predstavenstva
Rodné ¢islo 601127/0089 / Bydlisté Orlova, Tresfiova 1277 / predseda dozorci rady OKD, Podnikatelskd, a. s.
| predseda dozor¢i rady OKD, OKK, a.s. / feditel vnitfni organizacni jednotky DUl Paskov

Vyrocni zprdva OKD, a.s. za rok 2003

Statutdrni a dozorci orgény
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Ing. Jifi Kubica

Pfedseda dozorci rady
Rodné ¢islo 440101/454
Bydlisté Pribram VII.,
Maridnska 411

Ing. Marek Sosna

Mistopfedseda dozorci rady
Rodné ¢islo 730308/5097
Bydlisté Orlova — Lutyné,

Lesni 813

Pfedseda dozorci rady Hornicky
penzijni fond Ostrava, a. s.
Mistopfedseda predstavenstva
OKD, Podnikatelska, a. s.
Pfedseda dozor¢i rady KARBON
INVEST, a. s.

Miroslav Syrovy

Clen dozorei rady

Rodné ¢islo 560816/2582
Bydlisté Havitov, J. Hory 1110/4
predseda KOO OKD,
zaméstnanec OKD, a. s.

Josef Nejezchleba

Clen dozor¢i rady

Rodné ¢islo 570521/6055
Bydlisté Frydek Mistek,

CSA 489

Pfedseda odborové organizace
Dolu Paskov,

zaméstnanec OKD, a. s.

Bc. Martina Ticha

Clenka dozor¢i rady
Rodné ¢islo 786114/5072
Bydlisté Praha 1,
Maiselova 41/21

Ing. Simona
Thomasova

Clenka dozor¢i rady

Rodné ¢islo 766222/5318
Bydlisté Slezskd Ostrava,
Keltickova 46/1906

Clen dozor¢i rady KARBON
INVEST, a. s.

Pavel Hlinény

Clen dozor¢i rady

Rodné ¢islo 570226/1532
Bydlisté Havitov — Sumbark,
Petfvaldska 267/38
zaméstnanec OKD, a. s.

JUDr. Petra
Novakova

Clenka dozor¢i rady

Rodné ¢islo 735316/0012
Bydlisté Ostrava,

Hlavni tfida 590/111

Clen dozor¢i rady AL INVEST
Bridlicna, a. s.

Clen dozor¢i rady OKD,
Podnikatelska, a. s.

Zmény ve sloZeni statutarnich a dozorcich organ(i

V priibéhu roku 2003:

Dne 27. Cervna odstoupil z funkce mistopfedsedy dozorci
rady Miroslav Syrovy. Do této funkce byl nasledné zvolen Ing. Jifi
Kubica, dosavadni ¢len dozor¢f rady.

Po 31. prosinci 2003:

Predstavenstvo spole¢nosti dne 30. ledna 2004 na svém
mimoradném zasedani projednalo ozndmeni o odstoupeni Ing.
Viktora Koldcka z funkce ¢lena predstavenstva. Predstavenstvo
svym usnesenim schvalilo zanik funkce clena predstavenstva
Ing. Viktora Koldcka dnem 30. ledna 2004. Nasledné byl novym
predsedou predstavenstva zvolen Ing. Josef Goj, dosavadni misto-
predseda predstavenstva.

Dozor¢i rada spole¢nosti dne 20. tnora 2004 na svém fadném
zaseddni projednala ozndmeni o odstoupeni Ing. Petra Otavy, CSc.
z funkce ¢lena dozor¢i rady. Dozor¢i rada spole¢nosti svym usnese-
nim schvélila zanik funkce ¢lena dozor¢i rady Ing. Petra Otavy, CSc.
dnem 20. Unora 2004. Nasledné byli novym predsedou dozorci
rady zvolen Ing. Jifi Kubica, dosavadni mistopfedseda dozorci rady,
a novym mistopfedsedou dozor¢i rady zvolen Ing. Marek Sosna,
dosavadni ¢len dozorci rady.

Pfedstavenstvo spolecnosti na svém fadném zasedani
dne 24. tnora 2004 jmenovalo Ing. Petra Mokrose nahradnim
¢lenem predstavenstva OKD, a. s. do pfisti valné hromady
spolecnosti a soucasné jej zvolilo do funkce mistopfedsedy
predstavenstva.
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Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a stavu jejiho majetku

Udaje o ¢innosti

Hlavnimi oblastmi ¢innosti spole¢nosti OKD, a. s. jsou vyhleda-
vani, téZba, dprava, zuslechtovani a prodej ¢erného uhli s nizkym
obsahem siry a produktil s vyrobou uhlf tzce spjatych.

TéZebni organizace - OKD, a. s. je nejvétsim producentem
¢erného uhli v Ceské republice. Tézba se provadi v soucasné dobé
v ¢inné ¢asti reviru v osmi dobyvacich prostorech dold - Darkov,
Lazy, CSA a Paskov na plode 109,92 km? Uhli je prvohorniho stéfi
(karbon) a v OKD, a. s. se dobyvé ostravské a karvinské uhlonosné
souvrstvi. Mocnost dobyvanych ostravskych sloji (téZi Dal Paskov
- lokalita Stafi¢ a DUl Lazy — zavod Dukla) se pohybuje od 0,7 do 2
metrl. Mocnost karvinskych sloji se pohybuje od 1 do 6,5 metru.
Dobyvaci metodou je smérné sténovani na fizeny zaval, vyuhlovani
porubd se provadi pomoci dobyvacich kombajn (86,1 %) a pluhl
(13,9 %). U 87,5 % porubl byla v roce 2003 pouZita mechanizova-
nd vyztuz. Vydobyté uhli se upravuje v Upravnéch jednotlivych doll

a podle kvalitativnich parametrdl se rozdéluje na uhli vhodné pro
koksovdni a na uhli energetické.

Pro jednotlivé doly byly v minulosti stanoveny pfislusnymi orga-
ny dobyvaci prostory, ve kterych se nyni provadi podle stanovenych
podminek hornickd cinnost. Dil¢i povolovéni razeb a dobyvacich
praci je schvalovano Obvodnim bérskym Ufadem v Ostravé ve
smyslu - vyhlasky Ceského bafiského dradu €. 104/1988 Sh. a po
posouzeni vlivu dobyvani na Zivotni prostfedi ve smyslu zdkona
¢. 244/1992 Sb.

Podle schvaleného stfednédobého vyhledu OKD, a. s. se na
léta 2004 - 2007 pocitd s tézbou od 10,33 do 10,27 mil. tun uhli.
V dalsim obdobi se podle schvélené palivo-energetické koncepce
v Ceské republice potita s postupnym poklesem t&Zby na jednotli-
vych dolech az do vydobyti rentabilnich zasob, vyhledové tedy do
roku cca 2025.

Vyrocni zprdva OKD, a.s. za rok 2003

Zpréva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku
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0d roku 1990 probihd v OKD, a. s. postupna restrukturalizace
t&7by. Utlum t&Zby za finan¢ni podpory statu postupné zasahl hlav-
né neefektivni ¢ast reviru, tj. ostravskou a petfvaldskou ¢ast reviru
spolu s lokalitami Paskov a Frantisek. V obdobi let 1990 - 2001
byl ukoncen Utlum ve ¢trndcti dobyvacich prostorech na tzemi o
velikosti 180,0 km2. Od 1. ledna 2002 pfevzal od OKD, a. s. Gtlumo-
vou Cast reviru, dfive spravovanou OKD, a. s. DUl Odra, odstépny
zavod, statni podnik DIAMO. K 1. lednu 2003 byla zfizena nova
vnitini organizacni slozka - jednotka nezapsand do obchodniho
rejstfiku DAl Barbora, kterd byla vyclenéna z Dolu Darkov z dGvodu
ukonceni tézby na této lokalité. Na zakladé smlouvy o prodeji ¢asti
podniku byla organiza¢ni slozka Dl Barbora s tcinnosti k 1. lednu
2004 prodana statnimu podniku DIAMO.

Vyroba uhli

Rok 2003 byl pro OKD, a. s. Uspésny. Vytycené zaméry roku
2003 v oblasti vyrobni byly spinény.

V roce 2003 bylo vytézeno celkem 11 040,1 kt ROTP (revirni
odbytova tézba podniku), coZ je 0 90,1 kt nad zamér roku 2003.
VyraZeno bylo 71 088 metr( dilnich dél, ¢imZ byl prekrocen zamér
roku 2003 o 719 m. Ve srovnani s rokem 2002 bylo v roce 2003

Prdmérna tézba (t/porub/den)

vytéZeno 0 633,2 kt ROTP méné a celkovéd metraz byla nizsi o 6 802
metrd. Davodem meziro¢niho sniZeni tézby a metraZe bylo ukon-
Ceni téZby a zahdjeni Utlumu na Dole Barbora. Celkovd vyroba uhli
v odbytové tézbé (bez kald) doséhla 11289,5 kt. Uhli vhodného pro
koksovéni bylo vyrobeno 5 687,1 kt a vyroba energetického uhli
(bez kald) Cinila 5 602,4 kt.

Zhor3ujici se d(ilné-geologické podminky na nékterych dolech
mély v dlsledku vliv na mezirocni snizeni nékterych zakladnich
parametr(i za OKD, a. s. Mezi roky 2002 a 2003 doslo ke sniZenf
denniho rubdfového vykonu z 21,791 tun na 21,496 tun, tj. 0 1,4
proc., a ke sniZeni celkového poctu porubdi z 29,0 na 28,8, tj. 0 0,7
proc. Tyto zhorSujici se parametry eliminoval v roce 2003 zvyseny
dennfi postup porubni fronty z 2,21 m/den v roce 2002 na 2,34 m/
den v roce 2003, tj. navyseni 0 5,9 proc. a zvyseni denni odrubané
plochy jednoho porubu z 366,7 na 387,1 m?, tj. navysenio 5,6 proc.
Sou¢asné doslo v roce 2003 ke zvy3eni rubarového vykonu v po-
rubech s kombajny o 0,4 proc., denni téZby jednoho porubu o 0,7
proc., denni odrubané plochy u jednoho porubu o 8,2 proc. U plu-
hovych porubli doslo k navyseni podilu téZby 0 7,8 proc. a denniho
postupu porubni fronty o 6,7 proc. V porubech s mechanizovanou
vyztuzi doslo ke zvySeni denni téZby porubu o 2,9 proc. a denni
odrubané plochy 0 9,9 proc.

1999 = | 1365

2000 = | 1421
2001 = | 1324

2002 | 1370

2003 & | 1343

Prdmérny pocet porubil (pocet)

1999 ¢ | 28,7

2000 & | 27,8

2001 ¢ | 30,7
2002 ¢ | 29,0

2003 & | 28,8

Vykon v rubani (t/sména)

1999 | 22,403
2000 = | 22,514
2001 g | 22,010

2002 | 21,791

2003 & | 21,496

Odrubana plocha (m?/porub/den)

1999 ¢ ] 391

2000 | 409
2001 ¢ | 366

2002 | 367

2003 £ | 387
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Prodej vyrobki a sluzeb

Realizace uhli

Prodej veskeré produkce dolii OKD, a. s. v roce 2003 velkym hutnim a energetickym odbérateliim v Ceské republice a na Slovensku
stejné jako v predchdzejicich letech zajistovala vlastni vnitfni organizacni slozka - jednotka nezapsand do obchodniho rejstiiku Bariskd ob-
chodni. Exportni dodéavky byly realizovany prostfednictvim spolecnosti METALIMEX a. s. Dodavky vyrobk( ostatnim drobnym tuzemskym
odbérateltim byly zajistovany prostfednictvim velkoobchodnich firem.

CELKEM (kt) Tuzemsko (kt) Export (kt)

Prodej celkem 11 528,0 70159 45121
UVPK (uhli vhodné pro koksovani) 5671,8 31425 2529,3
EU (energetické uhli) 5856,2 38734 1982,8
ztoho ESP (energeticka smés prand) 20374 419,2 1618,2
ETP (energetické tfidéné prané) 138,3 89,1 49,2
energeticky prach 2752,0 2436,6 3154
proplastek 928,5 928,5 0

V roce 2003 sez celkové produkce prodalo uhli v objemu 11 528,0 kt (bez kald), z toho 5 671,8 kt uhli vhodného pro koksovani
a 5 856,2 kt riznych sortiment( energetického uhli. Z celkového prodeje sméfovalo 7 015,9 kt do tuzemska a zbyvajicich 4 512,1 kt bylo
dodano na tradi¢ni zahranicni pozice. Z toho na Slovensko bylo realizovano 38,2 %, do Rakouska 29,4 %, do Némecka 16,5 %, do
Polska 11 % a do Madarska 4,9 %.

Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky v roce 2003 patfili: ISPAT NOVA HUT a. s., Dalkia Ceské republika, a. s., OKD, OKK, a. s., CEZ, a. s.,
MORAVIA STEEL, a. s., U.S. Steel Kosice, s.r.o., METALIMEX a. s.

Struktura konecnych odbératel(i uhli vhodného ke koksovani v roce 2003

MORAVIA
STEEL, a.s.
11,7%

ISPAT NOVA HUT a.s.
24,0%

OKD, OKK, a.s.
19,7%

Podil dlInich vnitfnich organizacnich jednotek na realizaci uhli (véetné kalQ)

ROK 2003 v kt CELKEM  Darkov % CSA % Lazy % Paskov %
Prodej celkem 11798,32 416191 3528 327218 27,73 325936 2763 1104,86 9,36
UVPK 5671,81 283915 50,06 104171 18,37 740,37 13,05 1050,57 18,52

EU 6126,51 1322,76 2159 223047 3641 251899 4112 54,29 0,88

z toho: prach 275196 113018 41,07 782,74 28,44 839,04 30,49 0,00 0,00
tfidéné uhli 138,35 0,00 0,00 1741 12,58 120,94 8742 0,00 0,00

ESP 2 037,36 0,00 0,00 916,39 4498 112097 55,02 0,00 0,00
proplastek 928,53 177,58 19,12 395,34 42,58 301,32 3245 54,29 5,85

kaly 270,31 15,00 5,55 118,59 43,87 136,72 50,58 0,00 0,00

Vyro¢ni zprava OKD, a.s. za rok 2003

Zprdva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku
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Udaje o vynosech OKD, a. s. (v tis. K¢)

Druh vynos 2001

tuzemsko zahranici
Trzby za UVPK 4995488 4 421 566
Trzby za EU 5205 946 3375 146
Trzby za zboZi (uhli a koks) 4002 137 3512174
Trzby za sluzby 2427714 0
Ostatni 11572722 22720
CELKEM 28204007 11331606

2002 2003
tuzemsko zahranici tuzemsko zahranici
5278 312 3950 786 5395320 3927 476
4910970 3040 104 4869 268 2623530
2262 112 3 456 664 3009 377 3671477
2483 868 0 2376796 0
6770132 1602 3551040 66

21705394 10449156 19201 801 10 222 549

Podil vnitfnich organizacnich jednotek na celkovém obratu spolecnosti (vétsi jak 5%)

Dal Darkov Dal CSA Dl Lazy
19,52 % 15,35 % 16,20 %

Ddlni Cinnost a Zivotni prostiedi

Hlubinné dobyvani uhlf zatéZuje Zivotni prostfedi ddiInimi vli-
vy, které se projevuji poklesy terénu, majicimi za nasledek Skody
na pfirodé, stavebnich objektech a inZenyrskych sitich.

OKD, a. s. se snazi tyto projevy eliminovat a ddInf Skody sni-
Zovat na nejmensi moznou miru. V potfebném casovém predstihu
proto Tesi vyvoj aktivit na tzemich, na kterych se predpoklada
hornickd cinnost. Vlastni hornickd cinnost na Uzemi se koor-
dinuje se schvalenymi Gzemnimi plany a zavéry procesu E.I.A.
(Environmental Impact Asseessment — posouzenf vlivu na Zivotnf
prostfedi). Na odstranéni ddlnich Skod, sanaci a rekultivaci kra-
jiny vytvari v predstihu potiebné rezervy financnich prostredki
podle ustanoveni horniho zakona.

Na zahlazovani nasledkd hornické ¢innosti bylo v roce 2003
spolecnosti OKD, a. s. vynaloZeno 283,5 mil. K¢ Tyto finan¢ni
prostfedky byly v plném rozsahu vyuzity na thradu vzniklych diil-
nich skod zpGsobenych téZbou v minulosti a dale na asanacné-
-rekultivacni prace na Uzemi ovlivnéném hornickou ¢innosti.

Restrukturalizace tézby, dotace
ze statniho rozpoctu

V OKD, a. s. probihal i v roce 2003 proces Utlumu a likvidace
v neefektivnich ¢astech dobyvaciho prostoru a na Dole Barbora,
kde byla vyhlasena likvidace z titulu Utlumu podle usneseni viady
Ceské republiky ze dne 9. ¢ervence 2001 ¢. 685, upfesnéného
usnesenim vlady ¢. 619/2002.

Dotace ze statniho rozpoctu pro OKD, a. s. na rok 2003 byla
Ministerstvem prtimyslu a obchodu uvolnéna na Gtlum uhelného
hornictvi, jako spoluticast statniho rozpoctu, na kryti naklada
a vydajl dtlumu a Uhradu socidlné zdravotnich nakladd nesou-
visejicich s Utlumem podle zékona ¢. 154/2002 Sh. ze dne 14.
bfezna 2002 a podle usneseni viady Ceské republiky ¢. 913/1999
vzniklych do 31. prosince 1992 (deputéty diichodci pfiznané do
16. ledna 1992).

Dl Paskov

Baniska obchodni Sprava majetku
9,98 % 2415 % 6,15 %

Celkovy objem vynaloZenych nakladd a vydaji na Gtlum a
na feseni socialné zdravotnich zavazk{ obligatorniho charakteru
v OKD, a. s. ¢inil v roce 2003 1 395,983 mil. K¢ Z toho byla
poskytnuta dotace ze statniho rozpoctu ve vysi 1 170,932 mil. K¢
(statni rozpocet se podilel na jejich Uhradé z 83,9 %). Z vlastnich
zdrojl spolecnosti bylo uhrazeno 225,051 mil. K¢, tj. 16,1 %
z celkovych nakladl a vydajd.

V' roce 2003 nebyly pro OKD, a. s. Ministerstvem priimys-
lu a obchodu uvolnény finan¢ni prostfedky z vynosd thrad za
vydobyté vyhrazené nerosty, které byly odvedeny do statniho
rozpoCtu podle § 32a zékona ¢. 44/1988 Sb., 0 ochrané a vyuZiti
nerostného bohatstvi (horni zékon), ve znéni pozdéjsich predpi-
sd, Ucelové k ndpravé Skod na Zivotnim prostredi, zpdsobenych
dobyvanim vyhradnich loZisek a ekologickych zatézi.

Prodej ¢asti podniku - vnitfni organizacni
jednotky DUl Barbora

Vlada Ceské republiky svym usnesenim ¢. 395 ze dne 23.
dubna 2003 projednala a doporucila pfevod ¢asti podniku OKD,
a. s, a to vnitfni organizacni slozky - jednotky nezapsané do
obchodniho rejstitku DAl Barbora, Karvina - Doly, PSC 735 02
na DIAMO, statni podnik. Z majetku spole¢nosti OKD, a. s. tak
mél byt vy¢lenén majetek utlumované lokality Barbora, na které
byla vyhlasena technickd likvidace z titulu dtlumu, soustfedény
na vnitinf organizacni slozce Dl Barbora.

Mimoradna valnd hromada spolecnosti OKD, a. s. konana
dne 22. prosince 2003 schvalila rozhodnuti o uzavfeni smlouvy
o prodeji ¢asti podniku OKD, a. s., a to vnitinf organiza¢ni slozky
nezapsané v obchodnim rejstiiku - jednotky Dal Barbora kupu-
jicimu DIAMO, stétni podnik za dohodnutou kupni cenu ve vysi
1,-- K& s Ucinnosti 1. ledna 2004. S touto ¢asti spolecnosti pre-
vzal statni podnik DIAMO i socidlnf centrum pro vyplatu socidlné
— zdravotnich ddvek byvalym zaméstnanciim spole¢nosti. Tim
byly ukonceny restrukturaliza¢ni procesy realizované v minulych
letech vedouci k samostatnosti OKD, a. s. a byla odstranéna za-
vislost na poskytovéni dotaci ze statniho rozpoctu Ceské republi-
ky k feseni dlisledk(i téZby na zdravi hornikd v minulosti.
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Zavislost na licencich a patentech,
soudnich fizenich, zménach vyrobnich
postup

OKD, a. s. neni zavisld na takovych patentech nebo licencich,
priimyslovych, obchodnich nebo finan¢nich smlouvach nebo no-

vych vyrobnich procesech, které by mély zasadni vyznam pro jeji
podnikatelskou ¢innost a ziskovost.

Béhem poslednich dvou Ucetnich obdobi nebyla zahdjena ta-
kové soudni, spravni nebo rozhod¢f fizeni, kterd by méla vyznamny
vliv na finan¢ni situaci OKD, a. s.

Ve vyrobnich postupech, vyzkumu a vyvoji novych vyrobki za
posledni tfi dcetni obdobi nedoslo k vyznamnym zménam.

Investice uskutecnéné v letech 2000 — 2003 ve vécném plnéni (v mil. K<)

Investice 2000 2001 2002 2003
Dulné-stavebni prace spojené s otvirkou novych uhelnych zasob 3321 398,8 5778 540,0
na ¢innych dolech

Povrchové stavebni prace zaméfené do Gpravéarenského procesu 183,1 210,2 295,8 2379
a bytového fondu

Technologické dodévky v rémci staveb v dole a na povrchu (modernizace 158,3 2487 200,3 193,7
Upraven, pasové dopravy a tézniho zafizeni)

Samostatné pofizené stroje a zafizeni predevsim pro rekonstrukci 9251 865,7 13135 920,3
a modernizaci dobyvadi, razici techniky a bezpecnostnich zafizeni

Ostatni investice (zpracovdni studif, projektd, vykup pozemkd) 30,1 458 459 64,8

CELKEM investice

INVESTICE vyvolané Gtlumem

Hlavni provadéné investice v roce 2003

Q duiné stavebni prace zamérené na otvirkové prace na cinnych
dolech, zajisténi technické a dopravni obsluZnosti razeb dal-
nich dél a exploatovanych porub,

Q v oblasti povrchovych stavebnich praci - pokracujici moderni-
zace a rekonstrukce bytového fondu OKD, a. s. (82,1 %), Upra-
varenské programy a strojné-energetické provozy na cinnych
dolech,

Q v oblasti technologickych dodévek - dodavky a montéZe
strojniho a elektro zafizeni pro zajisténi téZzebni a dopravni
kapacity, zafizeni pro Upravny a strojné-energetické provozy
a dopravni zafizeni na ¢innych dolech a technologické dodav-
ky pro vnitfni organiza¢ni jednotku Energetika,

Q v kategorii strojl a zafizeni samostatné pofizovanych — néku-
py heblovych a pasovych dopravniki, modernizace a rekon-
strukce mechanizovanych vyztuzi, dobyvadi, razici a dopravni
techniky, nakupy elektro zafizeni, bezpecnostni a cerpaci
techniky, vypocetni techniky, zdravotechniky,

Q v oblasti ostatnich investic — projek¢ni prace, vykupy pozemki
pro investi¢ni vystavbu, software.

Hlavnim zdrojem financovani investic byly odpisy dlouhodobého

hmotného majetku.

Veskeré investice uskute¢néné v roce 2003 byly umistény v tu-

zemsku.

Hlavni budouci investice

O dhIné stavebni prace zabezpecujici otvirku novych uhelnych
zésob na ¢innych dolech,

1628,7 1769,2 24333 1956,7

54,4 129,0 93,7 55,3

QO povrchové stavebni prace na pokracujici modernizaci a rekon-
strukci bytového fondu OKD, a. s., Upravdrenskych a energe-
tickych provozi na ¢innych dolech,

O modernizace stavajiciho a nakup nového pluhového komplexu
pro dobyvani ostravskych sloji, ndkup kombajn, nékup nové
dopravni techniky, modernizace stavajicich mechanizovanych
vyztuzi.

Planované investice, bez investic vyvolanych dtlumem, pro rok

2004 predstavuiji celkovou vysi 2 252,0 mil. K¢.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Mezi prirlistky dlouhodobého financniho majetku za rok 2003

patff:

Q Zvyseni zakladniho kapitdlu OKD, Podnikatelskd, a. s.
o 1000 000 tis. K¢ upsanim 20 ks kmenovych akcif na jméno
v listinné podobé o jmenovité hodnoté 50 000 tis. K¢ kazda.
Zvyseni zékladniho kapitélu bylo zapsano v obchodnim rejstri-
ku 19. kvétna 2003.

Q Dne 15. srpna 2003 bylo na zékladé smlouvy o Uplatném
prevodu listinnych cennych papir spole¢nosti KOVONA KAR-
VINA, a. s. mezi OKD, a. s. a spolecnosti Inswi Investment
Holding AG prevedeno 80,50 % obchodniho podilu za kupni
cenu 95 000 tis. K¢.

QO Dne 22. z&fi 2003 byla uzavfena mezi OKD, a. s. a spole¢nosti
OKD, BASTRO, a. s. smlouva o pfevodu obchodniho podilu
spole¢nosti Hornicky penzijni fond Ostrava, a. s. Touto smlou-
vou bylo prevedeno 6 % obchodniho podilu za kupni cenu
3562 tis. K¢.

Vyro¢ni zprava OKD, a.s. za rok 2003

Zprdva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku
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Q Dne 21. listopadu 2003 byla uzaviena mezi OKD, a. s. a spo-
le¢nosti AL INVEST Bidli¢na, a. s. smlouva o upsani 10 ks akcif
na majitele v listinné podobé o jmenovité hodnoté 70 000 tis.
K¢ kazda. Rozhodnuti jediného akcionare K. O. P, a. s. 0 zvy-
Seni zakladniho kapitéalu o 700 000 tis. K¢ nabylo pravni moci
dne 6. listopadu 2003. Dne 8. prosince 2003 nabyla pravni
moci smlouva o upsani akii.

Mezi dbytky dlouhodobého finan¢niho majetku za rok 2003 patfi:

Q Prodej podilu ve spole¢nosti CIDEM Hranice, a. s. na zékladé
smlouvy o pfevodu obchodniho podilu ze dne 7. ledna 2003.

QO Prodej podilu ve spolecnosti BIC Ostrava s.r.o. na zakladé
smlouvy o pfevodu cennych papiri ze dne 7. listopadu 2003.

Q Vyfazeni z dlouhodobého finan¢niho majetku akcii spolec-
nosti Banka Bohemia, a. s., a to z divodu prohldseni akcif
spolecnosti za neplatné likvidatorem banky. Spole¢nost byla
vymazéna z obchodniho rejstiiku dne 9. fijna 2003.

Souhrnny popis nemovitosti ve vlastnictvi OKD, a. s. k 31. prosinci 2003

Pozemky (druh pozemku) Vyméra v m?
Ornd pada, zahrady 12 033 028
Louky, pastviny 1378 428
Hospodafské lesy 578 524
Chovné rybniky 6 691
Zastavéna plocha, nadvori 3245 390
Stavebni pozemky 7950
Ostatni pozemky 19282 677
CELKEM vyméravm? 36 532 688
CELKEM vtis. K¢ (pofizovaci hodnota) 3138 544

Stavby (druh stavby)

Objekty bydlenf

Objekty ostatnf (zejména rekreacni objekty pronajaté)
Objekty slouZici pro podnikatelskou ¢innost
CELKEM

CELKEM vtis. K¢ (pofizovaci hodnota)

DilIni dila v tis. K¢ (pofizovaci hodnota)

STAVBY CELKEM vcetné dlnich dél v tis. K¢

Pocet Zastavéna plocha v m?
5832 1071993
127 99 872
2339 1609 634
8298 2781499
14 426 917

10 044 744

24 471 661
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Dlouhodoby finan¢ni majetek (v tis. K¢)

K 31. prosinci 2003 2000
Dlouhodoby finan¢ni majetek cena %.
pofizeni Ucasti
OKD, OKK, a.s. 2140271 100,00
OKD, BASTRO, a. s. 437 378 100,00
OKD, Tatransky Permon, akciova 600923 100,00
spolo¢nost
VOKD, a. s. 349783 100,00
OKD, HBZS, a. s. 101327 100,00
OKD, Béniské stavby Ostrava, a. s. 132200 100,00
OKD, DPB, a. s. 108 300 100,00
OKD, PILA - SALMA, a. s. 66 526 100,00
OKD, Restrukturalizace, a. s. 5000 100,00
K.0.P,a.s. 3981554 100,00
OKD, Podnikatelsk, a. s. 1000 100,00
OKD, Enerqo, a. s. 0 0,00
Sluzby doll a. s. 0 0,00
AL INVEST Bridli¢ng, a. s. 0 0,00
OKD, Doprava, akciovd spole¢nost 893250 95,30
OKD Rekultivace, a. s. 289520 90,33
KOVONA KARVINA, a. s. 0 0,00
CZECH-KARBON s.r.0. 0 000
Hornicky penzijni fond Ostrava, a. s. 22035 62,00
METALIMEX a. s. 459990 49,91
CELKEM podily v ovladanych 9589 057
a fizenych osobach
GARAZE Ostrava, a. s. 80600 49,03
BEFRA ELECTRONIC, s.r.0. 1422 30,00
BOHEMIACOAL s.r.0. 680 34,00
CELKEM podily v Gcetnich jednotkach 82702
pod podstatnym vlivem
BIC Ostrava s.r.o. 25 14,70
DK POKLAD, s.r.0. 650 7,84
Moravskoslezskéa obchodni, a. s. v likvidaci 100 5,30
AGROBANKA PRAHA, a. s. v likvidaci 9672 0,37
CIDEM Hranice, a. s. 3500 0,66
Bari.stavebni spolecnost, a. s. v likvidaci 13 480 2,84
Banka Bohemia, a. s. v likvidaci 200 0,02
Havifovska teplarenska spolecnost, a. s. 0 0,00
CELKEM ostatni dlouhodobé cenné 27 627
papiry a podily
AL INVEST Bridlicng, a. s. 0
Permon Tatry s. r.o. 0
OKD, PILA - SALMA, a. s. 0
CELKEM pajcky a Gvéry ovladanym 0
a fizenym osobam a ucetnim
jednotkam pod podstatnym vlivem
CELKEM 9 699 386

2001

cena
pofizeni
2140 271
437 378
600 923

349783
101 327
132 200
108 300
66 526
5000
3981 554
501000
0

0

0

893 250
288 321
0

0
22035
459 990

10

80600
0
680

25
650
100

9672

3500

13 480
200

10

Dlouhodoby financni majetek je porizovan z vlastnich zdroj.

%
Ucasti
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
0,00
0,00
95,30
90,33
0,00
0,00
62,00
49,91

087 857

49,03
0,00
34,00

81280

14,70
7,84
5,30
0,37
0,66
2,84
0,02
0,00

27 627

700 000
0
0

700 000

896 764

2002
pofizovaci
cena
2140 271
437 378
600 923

349783
101 327
132 200
108 300
66 526
5000
3981554
2001000
2000
330000
0

893 250
288 321
0

2662
22035
459 990

1

80 600
0
680

25

100
9672
3500

13 479

200

5025

12

2003
% pofizovaci %
Gcasti cena Ucasti
100,00 2140271 100,00
100,00 437 378 100,00
100,00 600923 100,00
100,00 349783 100,00
100,00 101327 100,00
100,00 132200 100,00
100,00 108 300 100,00
100,00 66 526 100,00
100,00 5000 100,00
100,00 3981554 100,00
100,00 3001000 100,00
100,00 2000 100,00
100,00 330000 100,00
0,00 700000 99,86
9530 893250 95,30
90,33 288321 90,33
0,00 95000 80,50
80,00 2662 80,00
62,00 25597 68,00
49,91 459990 49,91
922 520 13721 082
49,03 80600 49,03
0,00 0 0,00
34,00 680 34,00
81280 81280
14,70 0 0,00
0,00 0 0,00
5,30 100 5,30
0,37 9672 0,37
0,66 0 0,00
2,84 13480 2,84
0,02 0 0,00

5025

32001 28 277
650 000 0
0 31000
0 32000
650 000 63000
685 801 13 893 639

Vyrocni zprdva OKD, a.s. za rok 2003

Zpréva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku
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Udaje o majetku a finan¢ni situaci

Rok 2003 byl pro OKD, a. s., stejné jako dvé predchdzejici
obdobi, z hlediska dosazeni vysledk( hospodafeni velmi dspésny.
Dokladem dspésnosti je vytvoreny provozni vysledek hospodareni
ve vysi 329,2 mil. K¢, coZ je 0 299,4 mil. K¢ vice nez v roce pred-
chdzejicim. Za posledni tfi Ucetni obdobi spole¢nost ukoncila své
hospodafeni v roce 2003 nejvyssim vysledkem hospodareni ve vysi
218,7 mil. K¢, coz je o 115,8 mil. vice neZ v roce 2002 a o 146,7
mil. K¢ vice neZ v roce 2001.

Finan¢ni situace OKD, a. s. byla v pribéhu roku 2003 dobra.
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho
kapitalu za rok 2003 ¢inil 2 746,3 mil. K¢. Na tvorbé provozniho
penézniho toku se podilely predevsim odpisy majetku ve vysi
2 581,9 mil. K¢ a vysledek hospodareni za béZnou ¢innost ve vysi
309,1 mil. K¢.

V oblasti pracovniho kapitélu doslo v roce 2003 k vy-
raznému snizeni zasob o 213,7 mil. K¢ a to v dusledku
poklesu zasob uhli 0 250,1 mil. K¢ Pohledavky (brutto)
se celkem snizily o 163,4 mil. K¢ predevsim z ddvodu sni-
zeni pohledavek za ovlddanymi osobami o 220,7 mil. K¢.
Pohledavky z obchodnich vztahd se mezirocné prakticky
nezménily. Jejich stav ke konci roku 2003 ¢inil 3 016,8 mil.
K¢ a proti pocatku roku byl nizsi o 26,2 mil. K¢. Pohledavky
po Ihité splatnosti ke konci roku 2003 cinily 159,8 mil. K¢,
tj. 0 192,6 mil. K¢ méné nez na pocatku roku. Celkové zavaz-
ky k 31. prosinci 2003 ¢inily 4 476,3 mil. K¢ a v pribéhu roku
2003 se zvysily o 20,2 mil. K¢, v tom zdvazky z obchodnich
vztahl o 18,8 mil. K¢. Zavazky po |hité splatnosti ke konci
roku 2003 ¢inily 17,1 mil. K¢.

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimo-
fadnymi poloZkami za rok 2003 ¢inil 3 053,7 mil. K¢. Ten byl dale
zvysen o pfijem z dividend a podild na zisku dcefinych spole¢nosti
ve vysi 215,3 mil. K¢ a 0 29,8 mil. K¢ z prodeje dlouhodobého ma-
jetku. Podstatna ¢ast téchto finan¢nich prostfedkd byla pouZita na
investice, vcetné financnich. Na bézné investice bylo vynaloZeno
2 083,6 mil. K¢ a na finan¢ni investice 1 098,6 mil. K& Uvérovd
zadluZenost OKD, a. s. k vlastnimu kapitalu cinila ke konci roku
7,3 %. Z celkovych avérd ve vysi 2 156,0 mil. K& ¢inily dlouhodobé
dvéry 656,1 mil. K.

V roce 2003 se OKD, a. s. beze zbytku vyrovnala se vsemi
splatnymi zévazky vici statu a vici institucim sociélntho a zdra-
votniho pojisténi.

OKD, a. s. vykazuje stale dobrou finan¢nf likviditu v hodnoté
1,2, coZ znameng, Ze akciova spole¢nost ma dostatek likvidnich
aktiv na Uhradu veskerych kratkodobych zavazk(, vcetné Gvérd.

Stav majetku

Celkova hodnota aktiv spolecnosti cinila k 31. prosinci 2003
celkem 38 410,4 mil. K¢ a ve srovnani s koncem roku 2002 se
zvysila o 182,8 mil. K¢, a to predevsim z ddvodu zvyseni stavu
dlouhodobého finan¢niho majetku a zvyseni finan¢ni hotovosti
na Uctech v bankéch. Zvysenim zékladniho kapitalu ve spolec-
nosti OKD, Podnikatelska, a. s., koupi cennych papirG spole¢nosti
KOVONA KARVINA, a. s. a upsanim akcif spole¢nosti AL INVEST
Bidlicna, a. s. doslo ke zvyseni dlouhodobého financniho majetku
oproti roku 2002 o 1 210,8 mil. K¢ (netto). Kratkodoby financni
majetek se ve srovndni s predchozim rokem zvysil o 104,3 mil.
K¢. Soucasné se snizila hodnota dlouhodobého hmotného majetku
0 733,0 mil. K¢, a to zejména z dlvodu Ucetniho odepisovani.
Vlivem poklesu zasob uhli se sniZil stav zasob v roce 2003 oproti
konci roku 2002 o 255,3 mil. K¢. Také v oblasti pohleddvek doslo
ke sniZeni, stav dlouhodobych pohledavek (netto) se sniZil 0 9,5
mil. K¢ a kratkodobé pohleddvky (netto) o 132,1 mil. K¢.

Na zvy3eni hodnoty pasiv mél vliv zejména vytvoreny kladny
vysledek hospodareni, zvyseni hodnoty vsech rezerv a zvyseni z3-
vazkd. Soucasné doslo ke sniZeni hodnoty bankovnich Gvérd, které
byly ve srovnani s koncem roku 2002 nizsi 0 94,9 mil. K¢.

Veskery majetek OKD, a. s. byl v roce 2003 fadné inventari-
zovan a Zzjisténé inventarizacni rozdily byly protctovany v Ucetni
zavérce k 31. prosinci 2003.

Ucetni zavérka

Ucetni zavérka v rozsahu rozvahy, vykazu zisku a ztraty ve
formé srovnavaci tabulky za posledni tfi Ucetnf obdobf je uvedena
v ¢asti Ucetni vykazy. Ucetni zavérka za rok 2003 je uvedena v pfi-
loze vyrocni zprévy.
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Pfiprava implementace Mezinarodnich
standard( finan¢niho vykaznictvi

— Internatinal Financial Reporting
Standards (IFRS)

V souladu se zdkonem ¢islo 563/1991 Sh. o Ucetnictvi ve
znéni pozdéjsich predpist bude spolecnost sestavovat od roku
2005 ucetni zavérku podle Mezindrodnich standardl finan¢niho
vykaznictvi (déle jen IFRS).

Proto v priibéhu roku 2004 upravi svdj informacni systém
a vnitfnf Ucetnf predpisy tak, aby od roku 2005 mohla pribézné
Uc¢tovat a vykazovat majetek, zdvazky a vysledky hospodareni
podle IFRS.

Ve vztahu k platnym ceskym Ucetnim predpisiim bude Ucetni
zavérka podle IFRS obsahovat zejména nésledujici rozdily, které
budou mit vliv na vykazani majetku, zdvazkd a vysledku hospoda-
feni za rok 2005 a nasledujici obdob :

kapitalizaci a odpisy dlouhodobého majetku pofizeného for-
mou leasingu, bude-li takovy majetek najat,

Zmény vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Vlastni kapital

Vlastni kapital celkem
zékladni kapital
ostatni kapitalové fondy
zakonny rezervni fond
statutdrni a ostatnf fondy
Vysledek hospodareni

vylouceni zékonné rezervy na opravy dlouhodobého majetku,
bude-li tato rezerva tvorena,

jiny zpUisob vykazani celkové potieby finan¢nich prostredkd na
sanace a rekultivace Uzemf a odstrafiovani nasledkd hornické
¢innosti v krajiné i po ukonceni hornické ¢innosti,

jiny zpUsob vykdzani odloZeného dafiového zavazku, bude-li
spolecnost takovy zévazek mit.

Vysi rozdill vzniklych mezi idaji z Ucetnictvi podle ceské prav-
ni Upravy Ucetnictvi a mezi Udaji zjisténymi podle IFRS v Ucetnim
obdobi roku 2005 v3ak nelze v soucasné dobé kvantifikovat.

Konsolidovana ucetni zavérka

OKD, a. s. sestavuje v souladu s § 22 zakona ¢. 563/1991
Sh. o Gcetnictvi, v platném znéni, konsolidovanou dcetni zavérku.
Obsahem konsolidované dcetni zavérky jsou ddaje o vymezeni
konsolida¢niho celku, (konsolidacni celek, metody konsolidace,
informace o podnicich konsolida¢niho celku), informace o pouzi-
tych zplsobech ocefovéani, metoddch a obecnych Ucetnich zésa-
déch, doplriujici informace ke konsolidované rozvaze, vykazu zisku
a ztraty a konsolidovand vyro¢ni zpréva.

2001 2002 2003

30 203 577 29 288 996 29 510 557
24300 000 24300 000 24300 000
3859 180 2841730 2844 583
1965 758 2037 764 2042 907
6633 6633 6633

+72 006 + 102 869 +218 708

Na zvyseni vlastniho kapitalu ma za uplynulé icetni obdobi vliv tvorba kladného vysledku hospodareni za rok 2002, kdy bylo na zékla-
dé rozhodnuti fadné valné hromady ze dne 30. ¢ervna 2003 rozhodnuto o povinném pfidélu do zdkonného rezervni fondu ve vysi 5,1 mil.
K¢. Nejvétsi podil na zvyseni vlastniho kapitalu za rok 2003 ma ovsem tvorba vysledku hospodareni ve vysi 218, 7 mil. K¢ Nerozdéleny

zisk za rok 2002 ¢ini 97,7 mil. K¢.

Vysledek hospodafieni pfipadajici na 1 akcii

Vysledek hospodareni z bézné cinnosti v tis. K¢
Podil na 1 akdii v K¢

Vysledek hospodarteni v tis. K¢

Podil na 1 akcii v K¢

2000 2001 2002 2003
29736 496 231 58 726 342 211
1,22 20,42 2,42 14,08
+90 171 +72 006 + 102 869 +218 708
3,71 2,96 4,23 9,00

Za posledni tfi cetni obdobi podle rozhodnuti valné hromady nebyla dividenda na akcii vyplacena.

Konsolidovany vysledek hospodareni pfipadajici na 1 akcii

2000 2001 2002 2003%)
V/ysledek hospodafeni za uetni obdobi v tis. K& 603 307 589732 479 208 933 812
Podil na 1 akcii v K& 24,83 2427 19,72 38,43

*) Ke dni zpracovani vyro¢ni zpravy OKD, a. s. nejsou tyto Udaje ovéreny auditorem

Vyro¢ni zprava OKD, a.s. za rok 2003
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Personalni a socialni oblast

Zakladem pro realizaci persondini a socidlni politiky spolec-
nosti OKD, a. s. v roce 2003 byly stejné jako v predchozich letech
zdvazky a dohody obsaZené v kolektivni smlouvé. Zde je moZno
konstatovat, Ze smluvni strany povaZuji zavazky a dohody dané
kolektivni smlouvou pro rok 2003 za spInéné.

V ramci kolektivni smlouvy a dalstho dobrovolného pinéni ze
strany zaméstnavatele je zaméstnancm poskytovan zejména pfi-
spévek na penzijni pripojisténi, prispévky na stravovani, rekondicni
pobyty hornikl, pfidavek na dovolenou a Vénoce, pfispévky na
rekreace déti zaméstnanc(, na smluvni dopravu, na kulturni, spo-
lecenské aktivity a akce pracovnich kolektivd, firemni odmény.

Na socidlni naklady vynaloZila spole¢nost v roce 2003 finan¢-
ni prostfedky ve vy3i 756,8 mil. K¢, coZ predstavuje jejich meziroc-
ni pokles o 11,1 mil. K¢. Pficina poklesu nakladd je dana snizenim
poctu zaméstnancd, jehoz zména v pfimé Uuméfe ovliviiuje i vysi
jednotlivych ndkladovych druhl socidlnich nakladd.

Primérny pocet zaméstnanc(i

Zaméstnanci 2001 2002 2003
Délnici - dal 12 486 11993 11193
Délnici - povrch 4 684 4265 4012
TH zaméstnanci 2682 2450 2323
CELKEM 19 852 18 708 17 528

PFijmy zaméstnancl

Mzdovy vyvoj v OKD, a. s. respektoval podminky vyplyva-
jici z uzaviené kolektivni smlouvy na rok 2003 a ekonomickych
moznosti spolecnosti. Prdmérny mésicni vydélek zaméstnance za
rok 2003 dosahl ¢astky 21 305 Ke. V mezirocnim srovnani doslo
k nardstu primérného mésicniho vydélku o 3,1 %.

Prehled poskytnutych pInéni ¢lendim statutarnich a dozorcich organii a vedoucim zaméstnanciim

od OKD, a. s. (v tis. K¢)

Organ Penézité prijmy Tantiémy Naturdlni pfijmy
Pfedstavenstvo 2224,0% 0 13254
Dozori rada 2771,8%) 0 29451
Vedouci zaméstnanci ( 258 osob ) 184 835,8 0 418,9

*) V roce 2003 obdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organt odmény v celkové vysi 1 695,8 tis.K¢ a na ¢astku 3 300 tis. K¢ byla vytvorena

dohadnd polozka.

Clenové piedstavenstva nevlastni zadné akcie spole¢nosti. Ve vlastnictvi ¢lenti dozor¢i rady je 7 akcif spole¢nosti. Vedouci zaméstnanci

(Feditelé vnitfnich organiza¢nich jednotek) nevlastni Zadnou akii.

OKD, a. s. neposkytuje ¢lentim statutarnich orgdnd, ¢lentim dozor¢i rady dvéry, pljcky a soucasné za tyto osoby neprebira ruceni

a jind zajisténi ¢i pinéni.

Zaméstnanci nemaji moznost Ucastnit se na zakladnim kapitalu OKD, a. s. formou zaméstnaneckych akcii.
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Vyvoj produktivity prace z pfidané hodnoty (K¢/zam/més)

1999 = | 35152

2000 = | 40 394

2001 | 46 395
2002 * | 47 691

2003 EETTTTTT 47380

Vyvoj primérného mésicniho vydélku (K¢/zam/més)

1999 (@ | 17 089

2000 [ | 18171

2001 = | 19 491
2002 * | 20672

Vyrocni zprava OKD, a.s. za rok 2003

2003 EETTTT 21305

Vyvoj zaméstnanosti (pocet)

1999 = | 22 861
2000 ¢ ] 20 271

2001 = | 19 852

2002 = | 18 708

2003 ETTTTTTTTTT 17528

nosti a stavu jejiho majetku
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Pfedpokladany vyvoj hospodaiské

a financni situace

Vysledek hospodareni (v mil. K¢)

Ocekdavané vysledky za rok 2003%) 2004 2005
Néklady 29210,3 279216 27 169,0
Vynosy 29429,0 28 008,6 27 233,2
Vysledek hospodareni +218,7 +87,0 +64,2

*) Jedna se o skute¢nost roku 2003

Predpokladany vyvoj financni situace

V letech 2004 a 2005 se predpokladd stabilni finan¢ni situ-
ace s vysokym stupném likvidity. V provozni sféfe budou ro¢né
vytvareny finan¢ni zdroje v objemu pfiblizné 2,0 az 2,5 mld. K¢.
V pracovnim kapitélu se nepfedpokladaji vyraznéjsi zmény proti
stavu ke konci roku 2003.

Vlastni finan¢ni zdroje budou doplnény Uvéry, ale pouze
v takové vysi, aby tvérova zadluZenost k vlastnimu kapitélu nepre-
krocila 10 %. Celkovy stav dvérl by se mél blizit drovni 1,5 mld.
K¢. Na bézné investice bude rocné vynakladano priblizné 2,3 mlid.
K¢, financni investice budou realizovany v ndvaznosti na vytvorené
finan¢ni zdroje a pouze pokud to bude ekonomicky vyhodné.

Finan¢ni majetek by se mél pohybovat v rozmezi 2,5 az 3,0
mld. K¢. OKD, a. s. bude mit dostatek likvidnich aktiv na thradu
kratkodobych zdvazkd, véetné dvérd.

Predpokladany vyvoj prodeje vyrobkd

V roce 2004 se predpoklddd prodej celé planované produkce
uhl ze vsech dolt OKD, a. s. ve vysi 10 550 kt a Cerpani zdsob
roku 2003 ve vy3i 68 kt, coZ znamena, Ze celkovy prodej bude ¢init
10 618 kt. Z toho bude uhli vhodného pro koksovani 5 100 kt
a 5 518 kt rliznych sortimentt energetického uhli.

Z celkového prodeje bude 6 253 kt realizovano v tuzemsku
a 4 365 kt bude smérovano na zahranicni trhy.
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Srovnani skutecnosti rozhodujicich vyrobné-ekonomickych ukazatelti se zamérem roku 2004

Skutecnost
Ukazatel 2001
Vyroba uhli (kt)
ROTP 11 513,2
z toho: UVPK 5688,9
EU 5824,3
ROTP bez kalu 114814
Realizace uhli (kt)
Uhli bez kall 11662,9
z toho: UVPK 5533,0
EU 6129,9
Zaméstnanci
Primérny evidencni pocet 19 852
z toho: délnici v dole 12 486
Vysledek hospodareni (mil. K¢)
Vysledek hospodareni +72,0

Produktivita prace z pfidané hodnoty (K&/zam./més.)
Produktivita prace 46 395

ROTP: revirni odbytova tézba podniku

Skutecnost

2002

11673,3
5500,5
6172,8

11 656,5

11692,7
57733
5919,3

18708
11993

+102,9

47 691

Skutec¢nost
2003

11 040,1
56871
5353,0
11.028,3

11528,0
5671,8
5856,2

17 528
11193

+218,7

47 380

Zamér
2004

10 330,0
5021,0
5309,0

10 318,0

10 618,0
5100,0
5518,0

16 142
10 511

+87,0

47 682

Vyrocni zprdva OKD, a.s. za rok 2003

Zpréva predstavenstva o podnikatelské c¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku

N
w




Organizacni struktura

Zakladni organizacni schema OKD, a. s.
Stav ke dni 31. prosince 2003

Zmény v organizacni struktufe v priibéhu roku 2003

Na zakladé rozhodnuti predstavenstva ze dne 17. prosince 2002 byly uplynutim dne 31. prosince 2002 zruseny
odstépné zavody OKD, a. s. Dnem 1. ledna 2003 byly na zakladé rozhodnuti predstavenstva zfizeny vnitfni organizacni
slozky — jednotky nezapsané do obchodniho rejstfiku. Predstavenstvo zfidilo dnem 1. ledna 2003 novou vnitfni organizacni
slozku — jednotku nezapsanou do obchodniho rejstfiku, Diil Barbora, Karving — Doly, PSC 735 02.

Zmény v organizacni strukture po 31. prosinci 2003

Na zékladé smlouvy o prodeji ¢asti podniku byla organizacni slozka Dul Barbora s Gcinnosti k 1. lednu 2004 prodana
statnimu podniku DIAMO.
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OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
DUl Darkov
Karvina-Doly, ¢. p. 2179, PSC 735 02

Reditel Dolu Darkov
Ing. Leo Bayer

Vnitfni organizacni jednotka Dal Darkov byla v roce 2003
strukturovana na dva téZebni zavody (d(ini zévod 2 a ddlIni zavod
3), provoz Upraven (jedna ¢innd Upravna a dvé Upravny v likvidaci
UZK + UK I1) a provoz povrchovych sluzeb. DélIni zavody a ostatni
provozy byly dislokovany v péti lokalitach, a to lokalita byvalého
zévodu Gabriela, lokalita byvalého zavodu UZK, lokalita zévodu 2,
lokalita pomocny zavod a lokalita zavodu 3. Dilni pole zasahovala
do katastru 3 obci — Stonava, Karvina a Horni Sucha.

DlInf zévod 1 ukoncil v roce 2002 téZbu a byl k 1. lednu
2003 vyclenén z vnitfni organizacni struktury Dolu Darkov vcetné
majetku, svéfeného do vykonu vlastnického prdva, prdv a zdvazkl
néleZejicich k tomuto majetku, vcéetné zaméstnancl s pravy a za-
vazky, urcenych zabezpecovat dtlum zévodu 1 a vcetné ostatnich
prdv a zavazk{ tykajicich se zdvodu 1 a soucasné byl tento zdvod
zaclenén do vnitfni organizacni struktury nové organizacni slozky
- jednotky nezapsané v obchodnim rejstfiku Ddl Barbora v uvede-
ném rozsahu.

Rozloha dlilniho pole ¢ini cca 21,09 km?. Podnik méa evidovéno
471 mil. tun geologickych zésob a 68 mil. tun vytéZitelnych zasob.
Délka udrzovanych dtlnich dél dosahuje 128,941 km. Ro¢ni tézba
podniku (ROTP) dosahla ve sledovaném obdobi vyse 3 950 tis. tun,
coz ¢ini pramérné denné 15 675 tun a soucasné bylo vyrazeno
23 020 metr(. Realizovéno bylo 4 147 tis. tun uhli, 35,0 % celkové
produkce bylo exportovano do zahranici.

DUl Darkov zaméstnava v priiméru celkem 4 609 zaméstnan-
cl, z toho 3 173 vlastnich dllinich délnikli. Na pracovnim procesu
participuji dale i dodavatelské organizace mimo OKD, a. s., zajis-
tujici dobyvéni, raZeni a pomocné dllIni ¢innosti prostrednictvim
Ceskych i polskych zaméstnancl. V téchto dodavatelskych firmach
bylo v pribéhu roku zaméstnano celkem 913 osob. Tyto firmy se
podilely na celkové tézbé 48,6 % a celkové metrdzi 30, 2 %.

Investi¢ni vystavba dosahla ve vécném pInéni rocni vyse 667,1
mil. K&. Prioritnf akcf investicni vystavby byla stavba Otvirka 5. kry
na zavodé 2, realizujici diini dila pro vétrni a téZebni spojeni
s Dolem CSM (Ceskomoravské doly, a. s., ¢len koncernu KARBON
INVEST, a. s.). V rdmci dllnich staveb byla realizovéna razba spojo-
vacich prekopli 2003 a 2004 a podstatnd ¢ast pasového odtézeni
z oblasti této otvirky vcetné vybudovani dlinich el. rozvoden.

V roce 2003 byl Dil Darkov pfijemcem statnich dotaci, a to
dotace TPL - investi¢ni ve vysi 20 115 tis. K¢ a dotace na civilni
obranu ve vysi 115 tis. K¢.

Dl Darkov se intenzivné vénuje zahlazovani ndsledkd
ddini ¢innosti (spoluprace s lidospravou). Do této oblasti bylo

v uplynulém roce smérovano celkem 72,682 mil. K¢, z toho na
asanacné-rekultivacni stavby to bylo 47,692 mil. K¢. Na rekultivaci
uzemi Darkov 1. etapa plocha C, byly navic pouzity prostfedky
z Fondu narodniho majetku Ceské republiky ve vysi 23,98 mil.
K¢. VySe uvedend stavba je soucasti projektu ¢. 44 — Revitalizace
Moravskoslezského kraje — schvéleného usnesenim vlady CR
¢. 592/2002. Nejvice financnich prostfedkd bylo vynaloZeno
na rekultivacni stavbu Darkov, kde by po jejim dokonceni méla
vzniknout rozsahld vodni plocha o rozloze cca 40 ha. Tak jako
v predchozich letech probihala na vysazenych plochach Udrzba
drevin a bylo provedeno zalesnéni nékolika ploch po provedenych
technickych Upravach.

OKD, a. s. ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
Dal CSA
Karvina—Doly, ulice Cs. armady, ¢.p. 1, PSC 735 02

V roce 2003 vyt&zil Dil CSA 2 880 tis. tun uhli, ze zdroji mimo
ROTP bylo vyrobeno 195 tis. tun uhli.

Dobyvéni uhli je zajistovano na dvou téZebnich lokalitach: Jan-
Karel a Doubrava, které jsou v dole propojeny téZebni magistralou.
Podstatnd ¢ast surové tézby je dopravovéna v dole pésy aZz do
zésobniku u jamy CSA 3 a po vytéZeni na povrch upravovéna na
Upravné lokality Jan-Karel.

Vyro¢ni zprava OKD, a.s. za rok 2003

Reditel Dolu CSA
Ing. Oldfich Kana

Vyrazeno bylo 15 156 m dtinich dé| provozni metraze a 1 045
metr{l investicni metraze. Razicimi kombajny bylo vyrazeno 14 384
metrll, tedy 94,9 % veskeré metraZe. DalSich 1 621 metrl bylo
vyrazeno pomoci technologie vrtaci viiz — naklddac a 196 metrd
klasicky s ru¢nim vrtanim.

Mezirocné vzrostla produktivita z pfidané hodnoty o + 6,6 %,
byl splnén podnikatelsky zamér vysledku hospodarenti.

Prlimérny evidencni pocet zaméstnancll 3 575 osob je nizsi
0 328 proti roku 2002. Doslo k nariistu objemu dodavatelskych
praci, primérny pocet zaméstnancil dodavatelskych firem v pro-
vozu byl 350 osob.

Celkovy objem investic dosdhl vyse 357 796 tis. K¢, z toho
daini stavby 121 400 tis. K& Byla vyrazena ddini dila 01190/1,
01190/2 a zahdjena razba dllnich dél 01193 a 40407.1. Bylo za-
pocato s asanaci jamy Doubrava Ill. V rdmci dlinich staveb ¢. 857
a 961 byl zffzen automaticky systém evidence pracujicich na lokali-
tach Jan-Karel a Doubrava (ASEP). Pfi likvidaci porubu 14734 a vy-
baveni porubu 14735 na lokalité Jan-Karel byl pouZit novy zpdsob
preklizu sekci pomoci ozubnicové drahy KSZS 900. Na ndkup strojl
a zafizeni bylo vynaloZeno 232 354 tis. K¢ V ramci této ¢astky byla
mezi jinym modernizovana vyztuz FAZOS 17/37, zakoupen dobyva-
ci kombajn KSW 620 E a dopravnik PF-4/932.

Zprdva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku

N
(@) ]




Z pohledu bezpecnosti prace nebyl rok 2003 pfiznivy. Bylo
registrovano 185 pracovnich Urazd, tj o 7 méné, nez v roce 2002.
PFi mimoradnych udalostech - geomechanickych jevech doslo ke
dvéma smrtelnym a tfem zavaznym drazim, zavazny pracovni (raz
utrpél i zaméstnanec dodavatelské organizace.

V kvétnu 2003 byl vydanim souhlasného stanoviska ukoncen
proces posuzovani hodnoceni vlivi na Zivotni prostiedi podle
zakona ¢. 244/1992 Sh. pod ndzvem ,Hornickd cinnost OKD, a. s.
Dil Cs. armada, o. z. v obdobi 2003-2010", ktery byl zahajen
v prosinci 2001 podanim Zadosti na Ministerstvo Zivotniho pro-
stfedi (dale MZP) v Praze. Na zakladé pripominek dot¢enych obci
a orgdnQ statni sprdvy v fijnu 2002 byla dokumentace doplnéna
a nasledné v lednu 2003 zpracovan posudek. V breznu 2003
probéhlo verejné projednani zaméru se souhlasnym stanoviskem
MZP v Praze.

V oblasti ndhrad dulinich skod byly v roce 2003 zahdjeny
vykupy nemovitosti v oblasti 11. kry lokality Jan-Karel, na které
bylo vynaloZeno celkem 96,8 mil. K¢. Pokracovaly vykupy v ma-
tefském poli na zakladé Zadosti jednotlivych vlastnik nemovitos-
ti.  Staticky bylo zajisténo 6 rodinnych domkd v k. U. Doubrava
s naklady 6,7 mil. K¢. Byla zahdjena asanacné — rekultivacni akce
Rekultivace izemi Kfemenec, kterd je hrazena z prostfedk( Fondu
narodniho majetku Ceské republiky v ramci financovéni programu
,Revitalizace Moravskoslezského kraje”.

Na lokalité Jan-Karel byla provedena technicka likvidace jamy
Karel.

OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
Dal Lazy
Orlova Lazy ¢.p. 605, PSC 735 12

DUl Lazy téZi v soucasné dobé na z&vodé Lazy a zavodé
Dukla. Sedlové sloje ¢. 38, 39 a 40 byly hlavnim zdrojem téZby
zavodu Lazy. Porubské sloje predstavuji strategickou rezervu,
kterd m0ze vyznamné ovlivnit Zivotnost dolu. TéZba sedlovych sloji
na zdvodé Dukla probfhala v posledni sloji ¢. XVIIl. Objem z této
posledni sedlové sloje predstavoval 21,5 % téZby ze zavodu Dukla.
Zbyvajici objem téZzby pfipadal na zavodé Dukla spodnim partiim
porubskych vrstev.

V roce 2003 bylo vytézeno 3 110,1 tis. tun. Surové tézba pred-
stavovala témér 3 964,4 tis. tun. Na vysledku v tézbé se podileli
dodavatelsky polsti pracovnici tézbou 346,2 tis. tun. V ramci pro-
vozni metraze bylo vyrazeno 17 617 metr{. Investicni metraz byla
realizovéna v objemu 1 544 metr(.

V roce 2003 bylo provozovéno v prdméru 7,5 porubu, pri-
mérny pocet provoznich predkd byl 14,8. Produktivita prace na
jednoho zaméstnance byla dosaZena ve vysi 2,504 t/zam./den.

V rdmdi investic byla v roce 2003 dokoncena realizace projektu
,OdtéZeni uhelnych zésob z 8. na 6. patro na zavodé Dukla”, tj.
byla Uspésné dokoncena razba prekopl ¢. 806, 806-1. a 806-2.
Déle byla zahdjena montaz technologického zafizeni CZU ¢.1. Na
zavodé Lazy pokracovala otvirka ostravskych sloji. Byla ukoncena
razba prekopu ¢. 910, na ktery plynule navdzala razba dliniho
dila ¢. 63 180. V souvislosti s otvirkou ostravskych sloji byla dale
zahdjena razba prekopu ¢. 951. V pribéhu roku 2003 pokracovala

razba spojovaciho dlIniho dila ¢. 40900 na zdvod Doubrava.

Na zahlazovani nésledkd hornické Cinnosti bylo v roce 2003
vynaloZeno 40,534 mil.K¢. V souladu s podnikatelskym zamérem

pokracovala realizace sedmi asanacné rekultivacnich akci v do-
byvacim prostoru zavodu Lazy a Ctyf akci v dobyvacim prostoru
zavodu Dukla.

V ramci fedeni ddlnich $kod organizaci probéhla oprava kole-
jisté na Doubravském zhlavi, byla provedena oprava silnice 1/59,
I1/75, 111/47 210 a l11/4746. S Méstem Orlova byly uzavieny dohody
o majetkovém vypofadani nemovitosti nachézejici se v dobyvacim
prostoru zdvodu Lazy. U fyzickych osob byly provedeny vykupy
v oblasti Laz{ u Orlové.

Reditel Dolu Lazy
Ing. Miroslav Mynar

V rdmci spolupréace s obcemi byla uzaviena rdmcova dohoda
s Magistratem mésta Havifova.

V roce 2003 bylo vydano souhlasné stanovisko MZP Ceské
republiky k ,Hodnocenf vlivd hornické ¢innosti na povrch a Zivotni
prostfedi Dolu Lazy na obdobi 2003 — 2010" .

OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
DUl Paskov
Staric C.p. 528, PSC 739 43

V roce 2003 byla, jako i v predchazejicich letech, hornicka
¢innost provadéna v oblastech vsech tfi lokalit dobyvaciho pro-
storu Stafi¢. Rozhodujici ¢ast pfipravy a dobyvéni loZiska byla
soustiedéna na lokalité Stafi¢ (St. 2) v oblasti druhého dtiniho
pole. Na lokalitach Sviadnov (St. 1), oblast prvniho ddlniho pole a
Chlebovice (St. 3), oblast tfetiho a ¢tvrtého dilniho pole byla pfi-
prava a dobyvani loZiska vedena v mensi mite. Pfiprava a dobyvani
loZiska byla na téchto lokalitéch vedena v ¢astech loZiska, kdeO
v souvislosti s dtlumem neefektivnich ¢asti dobyvaciho prostoru
Stafi¢, nedoslo k ukonceni aktivni hornické ¢innosti.

Za rok 2003 bylo vytéZeno 1 100 tis. tun uhli ROTP. Z tohoto
objemu bylo vyrobeno na vlastni Upravné 1 055 tis. tun vysoce
kvalitniho uhli vhodného pro koksovéni a 46,8 tis. tun proplastku.
TéZba byla v tomto roce zajistovana sesti vlastnimi rubanovymi ko-
lektivy a jednim dodavatelskym rubariovym kolektivem. Primérny
stav v roce ¢inil 6,15 porubU. Veskera téZba byla provadéna doby-
vacimi pluhy. Rubanina — surovd téZba byla z porubl dopravovana
linkami pasovych dopravnikl bud pfimo do skipového zasobniku
na tfetim patfe vydusné (skipové) jamy (St. 1/3) na lokalité Stafic,
nebo do Usekovych zasobnikil a odtud ddini kolejovou dopravou
ke skipovému zasobniku, jak je uvedeno vyse. Z podzemi dolu byla
rubanina dale dopravovéna skipem na povrch a odtud kolejovou
dopravou do Upravny na lokalité Paskov.
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Pro zabezpeceni téZby jak v roce 2003, tak pro nésledujici ob-
dobi bylo v roce 2003 vyrazeno 12 039 m provoznich (pfipravnych)
dilnich dél a 665 m prordzek. Vyse provozni razby byla dosazena
13 vlastnimi razi¢skymi kolektivy, z toho 2 prordzkovymi a 4 doda-
vatelskymi razi¢skymi kolektivy. Primérny stav v roce ¢inil 14,12
pipravarskych razi¢skych kolektiva.

Reditel Dolu Paskov
Ing. Ivo Zolner¢ik

Prlimérny evidencni stav v roce 2003 €inil 3 163 zaméstnanct,
z toho 2 248 v kategorii délnici dl, 613 v kategorii délnici povrch
a 302 v kategorii THZ.

DulIni investi¢ni vystavba byla soustfedéna do pokracovani
Il etapy otvirky 5. patra na lokalité Stafi¢. V rdmci jeji realizace
bylo vyrazeno 667 m otvirkovych prekopd, bylo pokracovano s vy-
stavbou hlavni Cerpaci stanice dtlnich vod na 4. patfe a dale byla
dokoncena vystavba remize ddlnich lokomotiv. Vydaje na dalni
investice v roce 2003 cinily 78,9 mil. K¢ a jejich realizace probihala
ve stéZejni mite dodavatelsky.

Asanacni a rekultivacni prace v oblasti zahlazovéani nasledkl hornic-
ké cinnosti (ZNHC) byly soustfedény do téchto akef: Rekultivace odvalu
Oprechticky les, biologickd lesnicka rekultivace (BRL) — vysadba a BRL
— Udrzba; Rekultivace rederondzniho odvalu Stafi¢ Ill, zpracovani pro-
jektové dokumentace; Rekultivace odkalovaci nadrze Pilik 3, zpracovani
projektové dokumentace. Odskod#ovani dtilnich Skod bylo provadéno jak
u fyzickych, tak u pravnickych osob. Celkové néklady na ZNHC dosahly
19,546 mil. K¢, z toho 18,988 mil. K¢ bylo uhrazeno z rezervy vytvorené
podle horniho zakona.

Pro zajisténi dobyvéni bylo v roce 2003 vyfizeno povoleni
hornické cinnosti pro 7 porubd a 11 pfipravnych dél v souladu
s Rozhodnutim o hodnoceni vlivii na Zivotni prostiedi (E.l.A.) pro
obdobi let 2003 — 2010.

OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
Dul Barbora
Karvina — Doly, ¢. p. 198, PSC 735 02

DUl Barbora, jako vnitfni organizacni slozka — jednotka neza-
psana do obchodniho rejstfiku (déle jen ,VOJ"), byla zfizena dnem
1. ledna 2003 predevsim k zabezpecovani dtlumu zavodu 1 Dolu
Darkov, ktery byl k tomuto dcelu do vnitfni organizacni struktury
VOJ Diil Barbora zaclenén. Soucasné byl na DUl Barbora realizovan
prevod celé agendy zajistujici spravu socidlné zdravotnich nakladl
v¢etnd piislusnych zaméstnanch z VOJ DAl CSA.

Dne 22. prosince 2003 schvalili akciondfi na mimofadné valné
hromadé OKD, a. s., rozhodnuti o prodeji VOJ Dil Barbora statni-
mu podniku DIAMO, statni podnik ke dni 1. lednu 2004.

OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
Banska obchodni

Ostrava- Moravska Ostrava, ProkeSovo namésti 5,
PSC 72995

Bariskd obchodni, vnitini organizacni slozka nezapsand v ob-
chodnim rejstfiku, navazuje na tradice a dlouhodobé zkusenosti
z obchodnich vztah( v tuzemsku i zahranici. StéZejnimi obchod-
nimi partnery jsou tuzemské i zahranicni hutni a energetické pod-
niky. Zakladnim prodejnim artiklem je ¢erné kamenné uhli a koks.
Cerné energetické uhli je zakladnim palivem nejen pro regiondni
energetické zdroje, ale uplatiiuje se i na zahranicnich pozicich.

Reditel
Bariské obchodni
Ing. Miroslav Stanovsky

Vyro¢ni zprava OKD, a.s. za rok 2003

Banska obchodni realizuje jednotnou obchodni politiku OKD,
a. s. s cilem maximalniho zhodnoceni produkce dtlnich zavod,
OKD, OKK, a. s. a OKD, Doprava, akciovéd spole¢nost. Servisni
¢innost VOJ Bariska obchodni pfi prodeji paliv pribézné reaguje
na vyvoj situace na trhu. Realizovany objem prodeje na tuzemském
trhu byl koncentrovan do piimych obchodnich vztaht, obecné jsou
preferovany co nejkratsi obchodni fetézce. Potieby komunalini sféry
v Ceské republice jsou zajistovany prostfednictvim sité velkoob-
chodnika.

Veskeré smluvni vztahy v roce 2003 byly uzavfeny za béznych
obchodnich podminek; z téchto uzavfenych vztahi nevznikla VOJ
Banskd obchodni Zadnd djma.

Prodej do zahranici je zajistovdn a realizovan prostiednictvim
obchodni organizace METALIMEX a. s., coz umoZiuje koncepcné
udrZovat vybudovanou sit bonitnich zdkazniki a ucinné reagovat
pfi moznych vykyvech na evropském trhu uhli a koksu.

Po obdobi ur¢ité stagnace potieby tuhych paliv doslo v pri-
béhu roku 2003 k navyseni poptévky pro komodity ¢erného uhli
i koksu.

OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
Sprava majetku

Ostrava-Moravskd Ostrava, Gregorova 3/2582,
PSC 701 97

Rok 2003 Ize povaZovat za obdobi stabilizace VO Spréva
majetku. V tomto roce byly ziroceny vSechny racionaliza¢ni kroky
let 2001 a 2002 jak organizacniho, persondiniho i majetkového
charakteru.

Zprdva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku
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Objem spravy svéfeného majetku byl na pocatku roku mirné
redukovan o prevody na jiné VOJ OKD, a. s. a timto krokem se
struktura spravovaného majetku bliZi cilovému charakteru ¢innosti
Spravy majetku. Ve dvou hornickych koloniich v Rychvaldé a v Pe-
tfvaldé U Vodojemu bylo prodano 14 domi s 23 byty. V poloviné
roku byl ukoncen vlastni provoz hotelového domu Kosmos v Karvi-
né a hotelu Zdmek Sobotin, obé stiediska byla dana do pronajmu.

Reditelka
Spravy majetku
JUDr. Jifina Kolderova

V 2. poloviné roku 2003 byly vyhlaseny tfi obchodni verejné
soutéze na provadéni Udrzby bytového fondu v oblastech Havitov,
Orlovd a Ostrava. Zamérem je zrusenf tfi vlastnich stiedisek ddrzby
k 1. kvétnu 2004 a zajisténi stavebnich praci dodavatelskym zp-
sobem.

V roce 2003 byl plné vyuzivan informacni systém SMIS — byty,
ktery vyvinula VOJ Automatizace fizeni. Tento informacni systém je
stéle aktualizovan s ohledem na Upravy v legislativé a potteby fize-
ni, zejména v oblasti nedoplatkd za byty. Systém umozniuje zpra-
covani informaci v redlném case, tykd se najemnich smluy, Ghrady
najemného vcetné sluZeb, stavu pohledavek, soudnich sporech a
ostatni informace o bytech. Soucasné probihaly prace na modulu
nebytové prostory, ktery bude dokoncen v roce 2004.

Sprdva majetku naplnila plan investic, zejména na Useku
sanace panelovych domd, kde byly dokonceny prace na vsech 25
domech hrazené z Gvérovych prostredkd. Spolecnost OKD, a. s. na
tuto akci Cerpala prostiedky ze statniho rozpoctu urcené tcelové na
C¢astecné kryti urokl z poskytnutého Gvéru.

Negativné se v Udrzbé bytového fondu projevila stagnace
v rlstu ¢istého regulovaného najemného, kterd nastala po zruseni
cenového vyméru MF ¢. 06/2002 rozhodnutim Ustavniho soudu
ze dne 20. listopadu 2002 a nésledné nafizenim vlady ze dne 19.
prosince 2002, kterym se stanovi cenové moratorium najemného
z bytli. To mélo za nasledek i nedostatecné zajisténi financnich
zdrojli pro potieby udrzby bytovych domd.

Vysledkem stabilizace VOJ Sprava majetku, probihajici od roku
2001, a dilcich racionaliza¢nich krokd je i sniZenf primérného stavu
zaméstnancl z 1 068 v roce 2001 na 948 v roce 2003, tj. sniZenf
stavu o 120 zaméstnancd.

Podnikatelsky zamér pro rok 2003 v¢etné zévazkil plynoucich
z kolektivni smlouvy byl spInén, soucasné doslo k vyznamnému
snizeni pohleddvek za neuhrazené najemné z bytll vcetné sluzeb.

OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
Automatizace fizeni
Ostrava — Moravska Ostrava, Gregorova 3, PSC 729 41

VOJ Automatizace fizeni vykonévala v roce 2003 své sluzby
v oblasti informacnich technologii pro vétsinu subjektd v koncernu
KARBON INVEST, a. s.

V projekéni a vyvojové cinnosti byly zavedeny a dsledné
uplatfiovany ve vsech subsystémech moderni metody a postupy pro
vytvareni aplikaci v prostfedi Internetu a Intranetu, jejichZ realizace
a zavedenf do rutinnfho provozu bude probihat v roce 2004.

Byly zahdjeny procesy feseni bezpecnosti informaci a informac-
niho systému podniku, jejichz jednotlivé faze budou realizovany
v nadchdazejicim obdobi. K tomuto Ucelu byl zprovoznén vlastni
nabidkovy systém, ktery bude zakladem pro rychly, bezpecny a di-
ferencovany pristup uZivatell sit¢ OKD NET k podnikovym infor-
macim.

Reditel
Automatizace fizeni
Ing. Svatopluk Lizor

Podafilo se zasadnim zpdsobem inovovat technické vybaveni
koncovych uZivatell a sjednotit zakladni systémové vybaveni na
drovert Windows 2000 a XP.

Ekonomickou situaci Ize hodnotit pozitivné, nebot VOJ
Automatizace fizeni spinila vsechny tkoly dané podnikatelskym za-
mérem s primérnym poctem 149 pracovnik. Také zavazek v rlstu
primérného vydélku byl spinén.

OKD, a.s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
Energetika

Ostrava — Moravska Ostrava, Gregorova 3,
PSC 729 34

Vnitfni organizacni jednotka Energetika v roce 2003 zajistova-
la pInénf legislativnich povinnosti OKD, a. s., v oblasti distribuce
elektfiny, rozvodu a vyroby tepla. Dale zajistovala provadéni
triletych revizi téZnich zafizeni pro dlini VOJ a telekomunikacni
sluzby pro ¢ast subjektl koncernu KARBON INVEST, a. s., véetné
metodického fizeni vyuZiti liberalizace trhu ke snizeni ndkladl na
telekomunikace.

Hlavni ndplIni ¢innosti byla distribuce elektfiny subjektdm
koncernu KARBON INVEST, a. s. a cizim opravnénym zékaznikdm
na sitich OKD, a. s. - vysokého napéti a dodavky elektfiny chra-
nénym zakaznikdm na rozvodndch svéfenych do vykonu préava
vlastnictvi.
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V1. pololeti roku byla realizovéna hlavniinvesti¢ni akce - rekon-
strukce rozvodny 110 kV u Dolu CSM ve Stonavé (Ceskomoravské
doly, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.) a spInény vsechny
legislativni podminky pro zahdjeni distribuce elektfiny z Polské re-
publiky, které byla uvedena do provozu od 1. z&fi 2003.

Reditel Energetiky

Ing. Pavel Nenicka

PriibéZné cely rok byl rozsifovan systém méreni spotreby elek-
tfiny vcetné pripravy na denni hldSeni dat operdtorovi trhu, které
bylo uvedeno do provozu 1. ledna 2004.

Ukoly stanovené podnikatelskym zémérem pro rok 2003 byly
splnény.

OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
Zasobovani
Ostrava - Moravské Ostrava, Gregorova 3, PSC 701 00

Vnitfni organizacni jednotka Zésobovani v roce 2003 plnila
pro dilni VOJ spolecnosti své hlavni poslani — centralizovany
ndkup provozniho materidlu a néhradnich dilG a jejich centrdIni
skladovani.

Reditel Zasobovani

Ing. FrantiSek Bora

Otevienym systémem vefejné cenové soutéZe nasich dodavate-
10 bylo docileno stavu nakupu materidlu a ndhradnich dild v cendch
odpovidajici mife inflace.

V oblasti hospodareni se zadsobami materidlu a nahradnich dilii
byla provedena dalsi dcelnéjsi koncentrace skladovacich prostor(
na jednotlivych dalnich VOJ, byly rozsifeny kapacitni prostory kon-
signacnich skladd. Tato opatfeni pfispéla k ucelnéjsimu hospodare-
ni se zasobami, ke snizeni finan¢niho objemu zésob a sniZeni doby
obratu zésob.

V roce 2003 byla prohloubena spoluprace s VSB-TU Ostrava
v oblasti vyzkumu a vyvoje flotacnich Cinidel nové generace na

bézi ekologickych olejd. Vysledkem této spolupréce je nové flotacni
¢inidlo fady ECONOMY s vyssi dcinnosti vlastni flotace s dopadem
na sniZenou spotfebu flotacnich ¢inidel a dspory vlastnich nakladd
na flotaci.

Byla dokoncena realizace projektu na vytvofeni a zavedeni
systému fizeni jakosti. VOJ Zasobovani byly udéleny certifikaty fi-
zeni jakosti ITC, CQS a certifikat IQNet s mezindrodni platnosti pro
vyrobu a prodej flota¢nich ¢inidel podle CSN EN 1SO 9001 : 2001.

OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
Hornické muzeum
Ostrava — Pettkovice, Po Landekem 64, PSC 725 29

Hornické muzeum je nejvétsim firemnim a hornickym muzeem
v Ceské republice. Rozsah jeho aktivit dalece presahuje moznosti
podobnych zafizeni nejen ve stfedni Evropé. Zajistuje shirkotvor-
nou, dokumentacni a prezentacni ¢innost, archivni a spisovou sluz-
bua pécio kulturni pamatky v majetku OKD, a. s. Podporuje rozvoj
industridlni turistiky jak v Moravskoslezském tak Stfedoceském
kraji. Porada kulturni a spolecenské akce, spolupracuje s neziskovy-
mi, détskymi a mladeznickymi organizacemi a kluby dlichodct.

Vyro¢ni zprava OKD, a.s. za rok 2003

Reditel
Hornického muzea

Ing. Miroslav Fojtik

Ziskavénim dotaci se podili na zachrané kulturniho dédictvi
Ceské republiky, predevsim v oblasti technickych pamétek a Gcast-
ni se vybérovych fizeni na ziskani dotaci pro budovani sportovnich
a relaxacnich aredll a porddani kulturné-spolecenskych akef (v roce
2003 ziskano témér 3,8 mil. K¢).

Hornické muzeum je vyznamnym clenem Asociace muzei a ga-
lerii Ceské republiky, Pamatkové komory Ceské republiky, Muzejni
komise pfi Magistratu mésta Ostravy a Archivni rady ministra
vnitra Ceské republiky.

Zakladnim dkolem Hornického muzea je prezentace historie
a soucasnosti ostravsko-karvinského a kladenského reviru. Soucdsti
této VOJ je Hornické muzeum OKD v Ostravé — Petfkovicich,
Hornicky skanzen Mayrau ve Vinaficich u Kladna, Archiv OKD
a Spisovna Sverma.

Zprdva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku
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V roce 2003 Hornické muzeum usporadalo nebo spoluorgani-
zovalo mnoZstvi Uspésnych sportovnich, kulturnich a spolecenskych
akcf, napr. novoro¢ni vystup na Landek, zpfistupnéni mista nalezu
Landecké Venuse, vystaveni origindlu Landecké Venuse v Hor-
nickém muzeu, Janackdv mdj v muzeu, Den hornikd, oslavy sv.
Barbory — patronky hornikd, oslava 10. vyroci otevieni muzea.

Dne 5. zafi 2003 byly slavnostné otevfeny Ctyfi tenisové kurty
ve sportovné-relaxacni ¢asti muzea a zpfistupnéna unikdtni expozice
banského zachrandfstvi v budové byvalych mechanickych dilen, kterd
svym vyznamem a rozsahem dalece presahuje rdmec stfedni Evropy.

Aredl Hornického skanzenu Mayrau byl dale postupné pfipra-
vovan pro vyhlaseni za Narodni kulturni pamatku.

Hlavnim a dosazenym cilem vedeni muzea bylo splnéni schva-
leného podnikatelského zéméru.

Na&vstévnost v roce 2003 dosédhla rekordni vyse 67 116 na-
vstévnikd. Hornicky skanzen Mayrau zvysil navstévnost oproti roku
2002 dvojnésobné.

OKD, a. s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a. s.
IMGE
Ostrava, Smetanovo namésti 2, PSC 702 00

Vnitini organizacni jednotka IMGE (déle IMGE) byla zaloZena
v roce 1991 jako vyrobné organiza¢ni jednotka v rdmci OKD, a. s.
s cilem zefektivnéni procest fizeni a ¢innosti v oblastech inZenyrin-
gu, méfictvi, geologie a ekologie.

Dnem 15. prosince 1993 byla transformovéna jako dcefina ak-
ciova spolecnost OKD, a. s. a nasledné od 1. ledna 1997 zaclenéna
zpét jako vnitfni organizacni slozka spolecnosti.

V roce 2003 doslo na IMGE k dalSimu rozsiteni spravovaného
majetku, kdy mimo oblast pozemkd bylo k 1. ¢ervnu 2003 preve-
deno do vykonu vlastnického prdva 12 nevyuzivanych lokalit. Tento
majetek je postupné uvadén do uzivatelného stavu, pfipadné fesen
z hlediska atraktivnosti pozemkd.

Dalsi podstatnou aktivitou IMGE byla pfiprava a feseni potieb-

nych nélezitosti ke schvéleni Projektll ¢. 44 a 45 v rdmci programu
,Revitalizace MSK". Konkrétné v ramci Projektu ¢. 44 — Zahlazeni

starych zatéZiv OKD, a. s. bylo IMGE povéreno, aby zabezpecovalo
vykon inZenyrské ¢innosti za OKD, a. s. u péti vybranych asanacné
rekultivacnich akdi.

V roce 2003 byly rovnéZ realizovany potiebné kroky pro
pripravu rekonstrukce spravni budovy IMGE, a to od zpracovani
potfebnych stupill projektové dokumentace pres vlastni realizaci
dil¢i etapy rekonstrukce (1. NP) a zabezpeceni podminek pro vybér
zhotovitele.

Reditel IMGE
Ing. Josef Staf

IMGE dale zajistuje v rdmci spolecnosti OKD, a. s. specializova-
né cinnosti, kterymi jsou:

- investorskd cinnost sanacnich a rekultivacnich praci podle po-
tfeb a pozadavk dlnich VO)

- inZenyrska Cinnost pro sanacné rekultivacni prace a dekontami-
nace tzemi,

- vykon cinnosti hlavniho méfice a geologa a ochrany loZiska
spolecnosti,

- zemémérické ¢innosti,

- projektovani, provadéni a vyhodnocovéni geologickych praci,

- priprava navrhi na komplexni feseni tizemi ovliviiovaného duiini
¢innosti,

- vykon realitnf ¢innosti,

- tvorba a Sifeni pocitaCovych program( pro potteby feseni a od-
straiovani nasledkd hornické Cinnosti s pfevodem na grafiku,

- tvorba a sprava pocitacovych systém{ hospodareni s uhelnymi
zésobami, tvorba digitdlnich map.
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U¢

B.l

B.I1.
B.l.2.
B.L3.
B.l4.
B.L5.
B.L.6.
B.L7.

B.L.8.

B.IL
B.IL1.
B.Il.2.

B.IL.3.

B.IL4.
B.IL5.
B.IL6.
B.ILT.

B.IL.8.

B.ILO.

B.III.
B.IIL1.

B.II.2.
B.IL3.
B.II4.
B.IL5.
B.IILG.

B.ILY.

etni vykazy

ROZVAHA — AKTIVA v tis. K¢

Aktiva celkem
Pohledavky za upsany vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych
véci

Péstitelské celky trvalych porost(

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v U¢etnich jednotkéch pod podstatnym
vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

PUjcky a Gvéry ovl. a fiz. osobam a U¢. jed. pod
podst. vlivem

Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Pofizovany dlouhodoby finantni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek

(gl
-

001
002
003

004
005
006
007
008
009
010

012

013
014
015

016

017
018
019
020

021

022

023
024

025
026
027
028
029
030

2003
brutto  korekce netto

72040 312 -33 629 869 38 410 443

64 547 226 -33 392 780 31 154 446
202336  -178 740 23 596

200178 -178 398 21780
890 -342 548

1268 1268

50 451 251 -31 425 346 19 025 905
3138 544 16417 3122127
24 471661 -14 147 766 10 323 895

21387148 AT 177737 420941

24110 -3593 20 517
1419678 69723 1349955

10 110 -10110

13893639 -1788694 12104 945
13721082 -1765442 11955640

81280 81280

28277 -23252 5025
63 000 63 000

2002
netto

38 227 628

30 678 157
25133

24 504
27

602

19 758 916
3107 883
10 650 867

4350380

20781
1628 590

415

10 894 108
10 157 078

81280

5750
650 000

2001
netto

38 623 943

30715945
24 260

5647
65

18 548

21 348 365
3042172
12199 505

5073759

20996
957 396

54 537

9343 320
8 561 721

81280

319
700000

32




C.L

Cl1.
C.l2.
C.l3.
C.14.
C.L5.
C.l6.

C.IL.

C.I1.
C.l.2.
C.L.3.

C.l4.

C.IL5.
C.l.6.
C.L7.

C.II.

C.A.
C.n.2.
C.1.3.

C.Il.4.

C.IL5.
C.lI6.
C.I.7.
C.I.8.
C..9.

C.Iv.
C.IV1.
Clv.2
C.Iva.
C.Iv4.
D.l.
D.I1.
D.l.2.
D.l.3.

ROZVAHA — AKTIVA v tis. K¢

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokon¢ena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvifata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahu
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za Gcetnimi jednotkami pod pod-
statnym vlivem

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a
UCastniky sdruzeni

Dohadni ucty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozené darova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod pod-
statnym vlivem

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a
U&astniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - darové pohledavky

Ostatni poskytnuté zalohy

Dohadné udty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Penize

Ugty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
Casové rozliseni

Naklady pfistich obdobi

Komplexni néklady pfistich obdobi
Prijmy pFistich obdobi

Ne
—

031

032
033
034
035
036
037
038

039
040
041
042

043

044
045
046
047
048
049
050

051

052
053
054
055
056

057
058
059
060
061

062
063
064
065

brutto
7482 181

682 053
365 462

72 841
238 581

5169

11832
729
10000

1103

3199 144
3016 087
35468

2043
21426
68 923
55197
3589 152

10 388
1775761
1803 003

10 905
10 522

383

Rozvaha - aktiva

korekce
-237 089

-56 831
-7 637

-39 194

-18

-18

-180 240
-151 636
-13984

-14 620

2003
netto

7245092

625 222
347 825

72 841
199 387

5169

11814
729
10000

1085

3018904
2 864 451
21484

2043
21426
68 923
40 577
3589 152

10 388
1775761
1803 003

10 905
10 522

383

2002
netto

7537 681

880490
316 791
234 284
327 272

2143

21293
236
10000

1680

9377

3151 025
2673830
256 120

3004
43308
138 843
35920
3484873
8815
1191694
2284 364

11790
10 342

1448

2001
netto

7882809

522 485
320420

58 314
128 991

1836
12924

38189
5107
20000

3360

9722

4086 491
3409077
405 992

12 849
124 674
97 200

36 699
3235644
8289

780 929
2446 426

25189
7503

1770
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Uc¢etni vykazy

Al
Al
Al2.
Al3.
All
AlllA.
All.2.
AllL3.
All4.
Al
AlllLL.
AlllL2.
A.lV.
AV
AlV.2.
AV.

B.l

B.I1.
B.l.2.
B.L3.
B.l4.

B.IL
B.II1.
B.Il.2.
B.IL.3.
B.Il.4.
B.IL.5.
B.II.6.
B.IL7.
B.IL.8.
B.IL.9.
B.1110.

ROZVAHA — PASIVA v tis. K&

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
Rezervni fondy, nedélitelny fond, a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdé&leny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Rezerva na dlichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pfijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim druZst. a U¢astnikim sdruzeni

Dlouhodobé pfijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dlouhodobé sménky k uhradé
Dohadné ucty pasivni

Jiné z&vazky

Odlozeny dariovy zavazek

(gl
-

066
067
068
069
070
071
072
073
074
075
076
077
078
079
080
081
082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100

2003
38 410 443
29 510 557

24300000
24300 000

2844 583

2844 583

2049 540
2042907
6633

97 726
97 726

+218 708
8896730

2264 444
2052 628

211 816
361443

234

90 611
270 598

2002
38 227 628
29 288 996

24300000
24300 000

2841730

2841730

2044 397
2037 764
6633

+102 869
8935497

2228 570
2203000

25570
379 268

75609
303 659

2001
38 623 943
30 203 577

24300 000
24300 000

3859 180

3859180

1972 391
1965758
6633

+72006
8 406 982

1597 738
1573 663

24075
590 785

55 858
534 927

34




B.III.

B.IL1.
B.II.2.
B.II3.
B.I.4.
B.ILS.
B.IIL6.
B.IIL7.
B.IL.8.
B.IL9.

B.11110.
B.II11.

B.IV.
B.IV.A.
B.IV.2.
B.IV.3.
C.L
C.l1.
C.l.2.

ROZVAHA — PASIVA v tis. K&

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim druzst. a téastnikiim sdruzeni

Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni zdravotniho pojisténi

Stat- dafove zavazky a dotace
Kratkodobé pfijaté zalohy
Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci
Bankovni Gvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci
Casové rozliseni

Vydaje pfistich obdobi
V/ynosy pfistich obdobi

(@]
=<

101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
1M1
12
13
114
115
16
17
18
19

Rozvaha - pasiva

2003

4114 845
2735214

505 804
243015
274 881

11455

282154
62 322
2155998
656 052
1499 946

3156
1251
1905

2002

4076 797
2716 385

533 559
246 811
239601

10 589

278 218
51634
2250 862
206 872
2043990

3135
59
3076

2001

4907 537
3506 268

542 215
244148
169 252

19393

341440
84 821
1310922
400 000
910 922

13385
8
4093
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U¢

B. 1.
B. 2.

C.1.
C.2
C.3.
C.4.

M.
. 1.
. 2.

F.1.
F.2.

VI.

/ 4 ! 4

etni vykazy

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

Trzby za prodej zboZi

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Obchodni marze

V/ykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

V/ykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény €lenlim organl spole¢nosti a druZstva
Néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
komplexnich nakladu pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Prevod provoznich vynosu

Prevod provoznich nakladd

Provozni vysledek hospodaieni
Trzby z prodeje cennych papirt a podilli

Prodané cenné papiry a podily

o
=<

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1"
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

26
27
28
29
30
31
32

2003

6 886 061
6573819
312 242
19257 077
19 324 760
-250 134
182 451
9603 628
4511 563
5092 065
9965 691
6925 786
4532913
4996
1631083
756 794
127 670
2413607
832 984
28809
804 175
756 601
9385

747 216

64 363

1953 333
2134767

329 214
950
3525

2002
5760 208
5565 115

195 093
20490471
19790 367

374 251

325853

9979178
4961 804
5017 374
10 706 386
7181739
4713509

3180

1697 155
767 895
137 855

2473919

1092 206
214 561
877 645

1051298
209 536
841762

939 096

2119 491
2104 408

29768
2218 800
2214 629

2001
7549 781
7137 852

411929
21192212
20701 416

87 932

402 864

10 551 665
5315430
5236 235
11 052 476
7153782
4753 424
35926
1708 290
656 142
124 077
2859718
1150 212
102 573
1047 639
1058 826
55 371
1003 455

468 747

2651158
2332197

856 499
6535810
6502 055
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Vykaz zisku a ztraty

Viykaz zisku a ztraty v tis. K¢ ¢.f 2003 2002 2001
VIL. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 215335 109 280 36 410
VILAL JZg:gtzzhpggg“p‘éc‘;:t':ﬁ;'zf;‘l Vaeife”y‘:h osobach av ucefnich 5, 215335 109 205 36 410
2. Viynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 35 75
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 2190 4823
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 4 10 984 238 249 191 994
X.. Vynosové Uroky 42 69 327 128 425 137 774
N. Nékladové Uroky 43 82 745 93721 111 525
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 207 093 230 846 258 334
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 417 705 347 885 314 366
XII. Pfevod financnich vynost 46
P. Pfevod finan¢nich nakladd 47
* Financni vysledek hospodareni 48 -20 064 -202 310 -151 612
Q. Dan z piijm0 za béznou ¢innost 49 -33 061 - 231268 208 656
Q. 1. - splatnéd 50
Q.2 - odloZena 51 - 33061 - 231268 208 656
* Vysledek hospodareni za béznou €innost 52 342211 58 726 496 231
XIII. Mimoradné vynosy 53 4623 762739 15752
R. Mimoréadné naklady 54 128 126 718 596 439 977
S. Dan z pfijm{ z mimoFadné ¢innosti 55
S.1. - splatnad 56
S.2. - odlozend 57
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 -123 503 44143 - 424 225
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59
rE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 +218 708 +102 869 +72006

Vyrocni zprdva OKD, a.s. za rok 2003

Zpréva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku
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Prohlaseni osob odpovédnych
za vyrocni zpravu

Osoby odpovédné za vyrocni zpravu OKD, a. s. :

Prohlasuji, Ze udaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které
by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta cennych papird, nebyly vynechany.

'

Ing.fJosef Goj

seda pfedstavenstva
r. ¢. 520422/021
Petfvald, Panelova 1573

bt/

Ing. Helena Bilkova
mistopfedsedkyné predstavenstva
r. ¢. 565920/0030

Kladno, Vanickova 2211

Osoby odpovédné za ovéreni Gcetni zavérky OKD, a. s. za posledni tfi ticetni obdobi :

Rok 2001, 2002

Ernst & Young CR, s.r.0.

Praha 2, Karlovo ndmésti 10

IC 26704153

Auditorska licence KA CR ¢. 401

Ing. Hana Lanickova
Ostrava-Poruba, V zahradach 2186
Cislo dekretu 1688

Rok 2003

HZ Praha, spol. s r.o.

Praha 10, Kodaniska 1441/146
IC 17049644

Auditorskd licence KA CR ¢. 31

Ing. Petr Sramek
Cislo dekretu 1163
jednatel HZ Praha, spol. s.r.0.
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Zprava auditora

Praha, spol. 8 . 6.
ikl dadvedd & ekl Bl W_
S R A LOLL g £ AN
Zprdva auditora
pro akelomife spoledmosn

OKD, a.s., Hen kencerns KARBON INVEST, a.5

Dwe 29,3, 2004 jsme pledali vedenl spoletnosti OKD, as.. e kencerma KARBON
INVEST, a3 zprivus audilora sobate znéni:

Provedli fyme oudis philafend idem] zdwinky spolednosii OKD, a.s, fem komcerna
KAREON INVEST, ax. s sidiem v Ozrawd-Moravald Ominewd, Prodelove admden 608000,
IC: 00 08 25 08, & 3. prosimel 2003, EHMMMMM“ nﬁhrmarﬂ .t‘ummﬂn::
. Nadi plokow ik
mm#mnm*h mmunj' ?f;.::. 2002 ovéroval jiny awdifor, ktery ve s sprivé
oo ddre 25, 3. JO0F vaydolil wivok bez viphirod.
Audir by postupy v souladu se sdbonem o auditorech o auditarsiyimi
nmmnr{ﬁn M&Mrr mﬂw Coaké republity. Tito sméeice pofodi, by b oudi
naplimovdn o proveden ok, aby owditor sickal pfiméfemou fisrony, S ddemi rdvérka
neobrakye vianammé nesproavmosti. At sahrmje widravim spisobem provedend ovifend
sipinoen o prékazmosti ddviek o informacd wvedenyeh v Géetmi sdvéroe. Audl? reved! sk
posonzeni spravmosti o vhodnosti | poeditich ﬂfnfﬁmﬁdwnﬁ!ﬁ.
udindmiich spolednosii pf sextavent Gdemnl zivérky a shodnocend celkovd prezentace siceirl
sdvirky, Jime plesvddent, fe provedeny audii poskytuie piiméteny podilad pro vydini
wrd,
Podle nufehe ndzory thletni gdvirka podivd v vlecl wienammich abledech viraf a pocting
obray aktiv, sdvastlh, Wosmhe kapiiiln a ol siuece spoledmontl ORI, o 5, Sen
koncernu KARBON INVEST, ax k 31 12 2003, & waledkw kospodafeni za rok 1003 v
sonladi se pikonem o efetnici a plisiuinfmi pRedpisy Ceské repubiiky.

¥ Praze, doe 2. MWezna 204"

K dnesnimu dni jsme ovéfili soulsd informaci o suditovand spolefnosti za aplynulé obdobi,
uvedend v 1dbo vyrolnd zprivd, & svilovanad Gletni zivirkou sestavenou k 3112, 2003, Podle
nadeht ndzoru jsou tyto mformace v visch vyamamnych phledech v souladu & iouie Gbetni
wiverkou, £ alE byly pfevaaty.

Souimsné jsme ovifill vienou sprivnest ddajl ovedenych ve zprivd o wrtazich men
propajenimi oichami & nerjisili jsme scspriveoni. Tprdve o vaszich je pfipojenn k téio
wirodnd prave. Za dpliast 4 sprivhos tite zprivy cdpovidi statutirmi orgin spalednosti.

V Praze, dne 14, duboa 2004

44
Ing. Petr Srimek Emml.;m(

puditor - oevidieni KACR & 1163 aisditor - opvidéeni KACE & 3|
— Kndanski | 441746

ﬂﬂ*’@ 100 10 Praha 10

Vyro¢ni zprava OKD, a.s. za rok 2003

Prohldseni odpovédnych osob / Zprdva auditora
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Kontakty

Obchodni jméno spolecnosti:

Sidlo spolecnosti:
PSC:

IC:

DIC:

Telefonni spojent:
Faxové spojeni:

E-mail spojeni:
Prezentace INTERNET:
Bankovni spojenti:
Cislo u¢tu:

OKD, a.s., ¢len koncernu KARBON INVEST, a.s.
Ostrava-Moravska Ostrava, ProkeSovo namésti 6/2020
728 30

00002593

388 - 00002593

00420/59 626 1111, 59 626 2020

00420/59 611 8890, 59 611 8844
hana.trnkova@okd.cz

www.okd.cz

Komercni banka, a.s., pobocka Ostrava

8407 - 761
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